FESALE

CENTRE SOCIAL & CULTUREL ROBERTSAU

ASSEMBLEE GENERALE DE
L’"ESCALE
SAMEDI 6 MAI 2023

Q\? B Grandl:st

ALSACE

}S&(NAH \EAFIENH: LOF10N:






SOMMAIRE

(O ST o [V Lo T =Y oF= 1 [PPSR 4
Proces-verbal de I'Assemblée Générale Ordinaire du 14 mai 2022 ......... 11
Rapport moral du Président .......ccooevueiiiiiiiiiiiiiecieee e 18
Informations sur la Gouvernance de I’Association..............uvvvvvvvvveeeenenee. 19
RAPPOIrt d’aCtiVITE ...ceeeiiiieeee e 21
Les orientations des projets SOCIaUX .....ccuuueeiiiiiiiiiiiie i, 22

Axe 1 mobiliser les habitants par la fonction d'accueil ...................... 22

Axe 2 «I’Escale, lieu d’apprentissage, d’expérimentation et de
ol (0] V=] 4 =1 (= O 45
Le Projet Collectif Familles.......cooovvveiiiiiiiiice e 75

Accompagnement et soutien a la fonction parentale et au lien familial.. 75

La famille, actrice du « bien vivre ensemble » sur son territoire ........ 80

Le POle Insertion et NUMEriQUE .......oeeveveeeiieiiieeeeiiieeeeetee e vt 81
Les Mises a Disposition de Salles .......coeevvveeiiiiiiiiiiiieee e, 91
Rapport sur les remarques et suggestions transmises en 2022............... 92
Plan de fOrmation ..........uuuuueieuieiiiiiiiiiieiieiieieeeeeereeeeeeeeeeeeeeereeeeeeee e 94
Evolution des COtiSatioNs .......cceeeeiiiiiiiiiiiiiiieee e e 97
Le rapPOrt IDEAS ... e 98
Le rapport fiNANCIEr ....cceeeieceee e 99
Compte de résultat 2022.......ccooeeiiiiiiiiiiccceee e 103
Rapport du Commissaire aux Comptes.....cceevvieiiiiiiiieeiiicee e eeeees 105




L’ESCALE C’est quoi ?

Centre
social

- Accueil et écoute

Les Centres Sociaux et Socioculturels fédérés réferent
leur action et leur expression publique a
3 valeurs fondatrices :

> La Dignité Humaine
> La Solidarité
> La Démocratie



Le champ d’intervention de I'Escale est défini statutairement :

Le Centre Social et Culturel entend étre un foyer d'initiatives portées par des habitants associés, appuyés
par des professionnels capables de définir et de mettre en ceuvre un projet de développement social pour

I'ensemble de la population de la Robertsau.

1. Il a pour fonction I'organisation de I'animation et de la vie sociale sur le quartier, a partir de ses divers

lieux d'intervention, en référence a la charte nationale des Centres Sociaux Culturels (Annexe 1).

2. ll regroupe des activités sociales éducatives, culturelles et sportives.

3. Il est ouvert a toute personne, organisme ou association respectant les principes énoncés dans la
Déclaration Universelle des Droits de I'Homme, dans le respect des convictions individuelles et dans

I'indépendance absolue a I'égard des partis politiques et des groupements confessionnels.

CSC I'Escale
78, rue du
Docteur Frangois
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d’enregistrement
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ORIENTATIONS DES PROJETS SOCIAUX ET
COLLECTIFS FAMILLES 2021/2024

L'axe 1 « mobiliser les habitants par la fonction d'accueil »

L'axe 2 « |'Escale, lieu d’apprentissage, d’expérimentation et de citoyenneté »

L'axe 1 « accompagnement et soutien a Ia fonction parentale et au lien familial »

L'axe 2 « La famille, actrice du « bienvivre ensemble » surson territoire »

Lors de notre précedent Projet Social, I'un des axes était « favoriser la participation des habitants », de
nombreuses actions (voir bilan) ont pu étre mises en place. Seulement, en raison du contexte sanitaire que
nous connaissons et ce depuis mars 2020, I'Escale positionne I'un de ses axes sur « la mobilisation des
habitants par la fonction d’accueil ».

En effet, le contexte sanitaire que nous vivons tous nous a contraint a réduire considérablement nos
animations et notre face a face public essentiel pour permettre la démocratie participative qui permettait
de reconnaitre le réle des habitants et les impliquer dans leur Projet Social. L’axe que nous vous présentons
devient I'outil principal de reconquéte de nos publics.

La mobilisation : « s’unir pour inventer un avenir meilleur ». Au coeur méme du mot « mobilisation » on
retrouve le terme mobile. A la base ce terme sous-tend du mouvement, du déplacement. Le mobile
constitue le motif, la cause, la raison d’agir. Et c’est pourquoi, plus les habitants se sentiront interpellés par
le mobile, plus ils auront la volonté d’agir ensemble, plus nous aurons un noyau mobilisé d’habitants autour
de notre Projet Social.

Nous souhaitons encourager les initiatives venues du terrain, en donnant plus de représentativité aux
habitants par les différentes actions que nous mettrons en place. En effet, faire vivre la participation au sein
de notre structure permet de « grandir collectivement », de créer des espaces d’échanges et de reconnaitre
aux habitants un pouvoir d’expertise pour les questions qui les concernent et se situe en amont de la
décision. Il s’agira également de renforcer le travail de communication auprés des habitants pour
permettre une meilleure visibilité de notre Centre Social et Culturel sur I'ensemble du territoire.
L’'aménagement du 40D, le CSC Escale Cité de I'lll, que nous souhaitons étre une Maison pour Tous et de
proximité, qui sera l'espace prioritaire pour nos actions collectives et individuelles et croisera nos différents
espaces pour faire culture commune a savoir, le Foyer des Loisirs (espace sportif), le P6le Insertion, le 18 D
(séniors), notre siege de I'Escale, autant d’espaces d’accueil qui nous permettront de toucher tous les
publics du territoire.



La participation citoyenne est un moyen pragmatique et enthousiaste de mieux fabriquer la cité de demain,
de celle que nous souhaitons pour ces quatre années a venir.

C’est un enjeu que I'Escale a souhaité pour son second axe, elle requestionne le sens de I'engagement, de
I"apprentissage et de la citoyenneté de nos jours. Elle est d’autant plus centrale que le confinement depuis
une année a laissé des traces pour tous nos publics.

LA CITOYENNETE : participation a la vie du quartier, dans le quartier.

LA SOLIDARITE : afin de partager, s’entraider, rompre I'isolement, échanger dans un esprit convivial.
L’EMANCIPATION : afin de contribuer a I'enrichissement, I'’éducation, le développement, la valorisation des
personnes et des collectifs, favoriser I'ouverture culturelle.

LE RESPECT : afin de favoriser la connaissance, I'écoute, la bienveillance, la tolérance, entre les personnes
mais aussi du monde qui nous entoure.

L’EPANOUISSEMENT : afin d’innover, d’expérimenter, de créer, de se donner la liberté d’inventer.

Le projet d’Animation Collective Familles est un pilier central du Contrat de Projet 2021-2024.

C'est pourquoi, I'équipe du Péle Familles a connu une évolution. En effet, I'équipe est aujourd’hui
constituée de deux Référentes Familles et d’une Médiatrice Sociale et Familiale. La réorganisation de
I’équipe du Pble Familles permet une mutualisation des champs d’expertise de chacune.

Grace a des expériences professionnelles distinctes, et a la complémentarité de leurs compétences et leurs
savoir-faire, 'accompagnement des Référentes Familles auprés des habitants se veut riche et adapté. Elles
ont a cceur d’allier leurs spécificités respectives qui sont I'animation professionnelle et le soutien a la
parentalité.

Leur collegue Meédiatrice Sociale et Familiale, sur un poste d’Adulte-Relais, ajoute une dimension
essentielle a I'accompagnement des familles par le soutien administratif qu’elle apporte aux habitants, en
co-construction avec le Péle Insertion.

Comme les Référentes Familles, les liens de confiance qu’elle construit avec les habitants lui permettent
d’informer et de réorienter les familles vers les partenaires sociaux adaptées, selon chaque situation.

Au vu de I'équipe constituée, en plus du travail commun entre toutes, il leur est attribué des rodles
spécifiques a chacune.

Lynda FERDJANI, Référente Familles, en poste au CSC Escale depuis plusieurs années, a tissé de forts liens
de confiance avec les familles de la Cité de I'lll et revét donc la référence du secteur Robertsau Cité de I'lll.
De plus, c’est elle qui est en lien direct avec les partenaires de ce territoire, et qui anime le plus grand
nombre de projets sur la Cité de I'lll.

Linda WILLINGER, Référente Familles en poste depuis fin 2020, a pour mission de développer des actions
aupres des familles de la Robertsau, hors Quartier Prioritaire de la Ville. C'est également elle qui est
référente de ce bassin de vie pour la création et le maintien des relations avec les partenaires
institutionnels et associatifs du secteur.

La Médiatrice Sociale et Familiale, I’Adulte-Relais, développe ses missions principales a la Cité de I'lll et
coanime des actions sur le Territoire de la Robertsau hors QPV.

Le Projet Collectif Familles (PCF) est intégré au projet d’animation globale de I’'Escale dont les axes
prioritaires sont définis en fonction des besoins des habitants du territoire concernant la famille et en
fonction des attentes de la Caisse d’Allocations Familiales.

Ainsi I'Escale, via I'équipe du Péle Familles, se fixe deux orientations communes sur les deux bassins de vie :
Robertsau Papeterie, hors QPV, et Robertsau Cité de I'lll. L'équipe du Péle Famille se voit donc travailler
main dans la main autour de certaines actions, notamment lors des ateliers parents-enfants des mercredis
apres-midi, ou il est proposé deux ateliers par mois, communs aux deux bassins de vie : les sorties et les
ateliers de cuisine.

Concernant les deux autres mercredis, chaque Référente Familles propose une action adaptée aux
habitants de chaque secteur, prenant en considération les spécificités des populations accueillies, et en
réajustant son approche pédagogique.



Un seul programme regroupant les animations des deux zones géographiques est proposé. Afin de limiter
les ressentis de séparation, les familles peuvent choisir I'animation a laquelle elles veulent participer.

Le choix de faire un seul programme est venu a la suite du constat suivant : confusion des familles qui ne
comprenaient pas pourquoi le programme avait changé. Car nous nous sommes rendu compte que les
familles qui recevaient les deux programmes par mail ne prétaient pas attention aux adresses différentes
qui étaient précisées sur le document.

Nous avons également créé deux groupes WhatsApp différents par territoire Ainsi, la transmission des
informations est plus fluide et adaptée au mode de communication des familles.

Au vu du bilan des années passées et de la réorganisation du Pole Familles, voici les deux orientations
communes autour desquelles I'équipe dirige toute son attention ainsi que ses objectifs et les actions qu’elle
mene aupreés des habitants de la Robertsau :

o La Famille, actrice du « bien vivre ensemble » sur son territoire

Le rapport d’activité sera mis en ligne sur notre site internet ; le rapport financier sera consultable au siége
de I’Association a la demande des adhérents ou de tout partenaire.

Tous ces éléments doivent permettre aux adhérents d’avoir une vision précise de |'activité de I'Escale et de
mieux comprendre son fonctionnement.
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Procés-verbal de
’Assemblée Générale Ordinaire
du 14 mai 2022

Etaient présents : Marie-Laure BEAUJEAN (Administratrice), Gérard BEYER (Administrateur), Daniel BOUET
(Administrateur), Emmanuelle CAMPAGNE (Administratrice), Jean CHUBERRE (Administrateur), Véronique
DAHLMANN (Administratrice), Patrick DAHURON (Administrateur), Francoise DEBES (Administratrice),
Chantal DIBLING (Administratrice), Jacques GRATECOS (Administrateur), Jacqueline HAMPE
(Administratrice), Jeannine HELMRICH (Administratrice), Daniel JUILLARD (Administrateur), Roland
OHLMANN (Administrateur), Jean-Jacques POUCH (Administrateur), SCHAEFFER Marthe (Administratrice),
Astrid SCHLUB (Administratrice), Iméne SFAXI (Administratrice), Dominique TELLIER (Administrateur),
Asmae AINOUSS (Salariée), Olivia CALLEGHER (Salariée), Matthieu FOLLEA (Salari¢), Nathalie KIENTZLER
(Salariée), Hanane MOUBARKI (Salariée), Emmanuel NEROME (Salarié), Agnés TORRESI (Salariée),
Abdelhalim YAMANI (Salarié), Djéamarie AROUMOUGAME (Salariée), Thomas WOLLENSACK (Salarié),
Annick SUDERMANN (Caisse d’Allocations Familiales), Valérie BEGUET (Fédération des Centres Sociaux et
Socioculturels), Marie-Stella FREYERMUTH (Ville de Strasbourg), Bruno STUDER (Député), Driss RHARROUZ
(Mission Locale pour I'Emploi), Jean-Philippe VETTER (Collectivité Européenne d’Alsace), Oieb GUENTAS
(OPI), ADIR (Association), APEIR (Association), ASL Robertsau (Association), ASSER (Association), Association
des Personnes Agées de la Cité de I'lll (Association), Club Alpin Francais (Association), Le Souvenir Francais
(Association), Les Amis du Cheval (Association), Noa Noa Tahiti (Association), Dominique ANANOU
(Adhérente), Nicole BODIN (Adhérente), Henri DELHAYE (Adhérent), Loic HUCKENDUBLER (Adhérent),
Djamila KHAMDJADJI (Adhérente), Samantha KITTEL (Adhérente), Adwoa Dufie MENSAH (Adhérente),
Hisseine MOUSSA (Adhérent), Simin NOROZI (Adhérente), Willy SCHMIDT (Adhérent), Nicole TELLIER
(Adhérente), Mireille CHAUMEIL (Habitante), Francois CHAUMEIL (Habitant), Nicole DREYER (Habitante),
Cornélia HOFFART (Association), Yves FRITSCH (Association), Lucette LAGUILLIEZ (Habitante), André
SCHNEIDER (ancien Député), Frangoise WERCKMANN (Habitante), Dan GOMPEL (Commissaire aux
Comptes).

1. Validation du Procés-Verbal du 4 septembre 2021

Pas de remarques a formuler.
Le procés-verbal est adopté a 'unanimité.

2. Rapport moral du Président

Dominique TELLIER présente quelques points de I'année :

L'année 2021 est la premiére année de notre nouveau Projet Social, présenté lors de I'Assemblée Générale
du 4 septembre 2021 et qui va régir nos activités jusqu'en 2024.

Le COVID a encore perturbé tout au long de cette année le fonctionnement de notre structure (gestion,
activités, travail des salariés...).

Cette année beaucoup de nos réunions se sont passées en visioconférence.

Nombre d'actions et événements se sont déroulés au cours de I'année.

Durant tout le mois de décembre ont eu lieu des animations sur le territoire de la Cité de I'lll avec diverses
associations locales, dans le cadre du QPV (Quartier Politique de la Ville).

Diverses réunions se sont également déroulées avec les responsables politiques de la Ville de Strasbourg et
de la CEA (Collectivité Européenne d’Alsace), avec nos adjoints de quartier, le député de notre
circonscription, les responsables de la Caisse d’Allocations Familiales et d’Habitation Moderne qui nous
soutiennent dans nos projets.
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Le Président « remercie la direction, les salariés, les bénévoles et les professeurs d'activités qui ont
participé, en cette année particuliére, au bon développement de |'Escale et au respect des divers protocoles
sanitaires qui ont été mis en place pour gérer au mieux cette nouvelle pandémie. »

Remargque : Le PGle Insertion se transforme, a la suite du licenciement économique de la responsable en
raison de l'arrét du financement du Fond Social Européen. Nous reprendrons le pble dans son format

initial.

3. Rapport d'activité

Il est présenté par Asmae AINOUSS, la Directrice.
Voir les documents présentés.

Le CSC est un laboratoire de projets et de rencontres.
Présentation de la nouvelle organisation de I'Escale et axes de travail (document).

La Directrice présente les nouveaux arrivants dans I'équipe et annonce les départs. Elle remercie toute
I'équipe, le Président, le Vice-Président de méme que le Bureau et tous les administrateurs, les bénévoles
ainsi que les institutionnels. Elle céde la parole aux divers responsables pour la présentation des activités
des différents poles.

a. Pole Animation Globale : Sara EL BAHRAOUI,
Présente I'ensemble des manifestations qui ont pu étre maintenues. La reprise est progressive.
Création d'un « Comité d'animation Cité de I'lll » avec des associations de la Cité de I'lll afin de relancer des
animations et fétes sur la Cité (présentation par les associations participantes).
Sara EL BAHRAOQUI insiste sur le fait que nos projets concernent I'ensemble de la Robertsau, Cité de I'lll et
Village.

b. Pble Activités : Said DERDOUR
Les activités reprennent. Les chiffres d'avant COVID ne sont pas encore atteints mais sont encourageants.

c. Pole Familles : Camille JUND, Fatima CHOUKRI et Nadia BRAHIMI

e Accompagnement et soutien a la fonction parentale et au lien familial.

e Lafamille actrice du « bien vivre ensemble » sur son territoire.
Différentes activités et ateliers ont fonctionné.
Certaines activités ont fonctionné « au ralenti » en raison de la crise sanitaire.
Des temps de rencontre sont organisés mensuellement afin de permettre aux habitants d'étre force de
propositions et acteurs de projets.
Diverses activités ont été organisées dont certaines remises en cause par le COVID.
Un projet d'auto-financement avait été mis en place par Lynda FERDJANI avec un groupe de mamans de la
Cité de I'lll : voyage en famille dans les montagnes du Maroc afin de faire découvrir aux enfants les
conditions de vie difficiles de ces populations isolées. Remis en question par le COVID, le projet redémarre.
Ce projet est remplacé par un séjour a Paris prévu du 25 au 27 mai 2022 en famille.

d. Poéle Séniors : Présentation des divers lieux d'activités par Gérard BEYER et Francoise DEBES
(bénévoles)
NB : dans le document il a été oublié de présenter le Kaffe Krentzel des jeudis apres-midi au siege et qui
existe depuis fort longtemps.
Lun des projets de I'Escale est de repérer les personnes isolées en vue de leur proposer un
accompagnement. |l s'agit d'un travail de longue haleine. Il y a en effet de plus en plus de personnes isolées,
notamment sur la Robertsau Village (habitat plus dispersé, moins de contact avec les voisins).
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e. Pole Enfance et Jeunesse : Said DERDOUR, Emmanuel NEROME

e Enfance : divers accueils : ALSH, ALM, Périscolaire.
Moyenne de fréquentation par age : 4 a 13 ans : 80 enfants, 3 a 6 ans : 40 enfants.

e Jeunesse : le Péle Jeunesse fonctionne sur la Cité de I'lll. Un projet d’accueil Jeunesse se dessine sur

la Robertsau Village.

Le projet du Pble Jeunesse s’inscrit dans les orientations du Projet Social de I'Escale. || met I'accent sur la
dimension éducative et préventive en favorisant la découverte et 'ouverture sur le monde mais également
sur l'accompagnement et le suivi des jeunes dans leur parcours de vie. Il s’inscrit dans une démarche
participative des jeunes afin de les aider a se construire.

Des animations de rue sont également organisées pendant les vacances a la Cité de I'lll.

f. POle Numérique et Insertion : Sarah AHMEDI-DOUDI Doudi, Conseillere Numérique
Nous sortons du dispositif FSE par sa complexité et surtout I'aspect financier.

g. Pble Administratif : Nathalie KIENTZLER, Agnés TORRESI, Hanane MOUBARKI
Présentation des deux nouvelles Chargées d’accueil. Il est insisté sur le fait que cette fonction est
importante dans la mise en ceuvre du projet Centre Social et Culturel.

h. Po6le Communication : présenté par Said DERDOUR
Il ny a pas de budget alloué a la communication dans sa globalité, ni pour le poste de « Chargé de
communication » occupé a temps partiel (24 h/semaine) par Angéliqgue WALDMANN.
Angéliqgue WALDMANN, référente du POle, a démissionné. Nous n’avons actuellement pas de référent
Communication, un apprenti en Communication nous rejoindra prochainement, en alternance.

Pas de question concernant ce point.
Le rapport d’activité est adopté a 'unanimité.

4. IDEAS

Durant le déroulement du dernier audit (février 2020) Monsieur Michel DUGOURD, auditeur AFNOR, a
orienté notre réflexion vers une démarche RSE (Responsabilité Sociétale des Entreprises) qui serait, a ses
yeux, trés pertinente et en parfaite adéquation avec notre raison d’étre, car notre label risque de disparaitre
dans un futur proche.

Aprés analyse et réflexion, le label RSE nous a paru plutot orienté vers les entreprises. Aprés plusieurs
contacts et plusieurs réunions avec |'association « Passerelles et Compétences » et la présence de notre
Comité Consultatif, nous avons eu connaissance d’un label IDEAS (Institut de Développement de I'Ethique et
de I'Action pour la Solidarité). Ce label atteste du respect des bonnes pratiques en matiere de
Gouvernance — Gestion financiére — Pilotage et évaluation.

Ce label est choisi en remplacement du label AFNOR.

5. Renouvellement du Commissaire aux comptes

AUDITORIA repose sa candidature pour un mandat de 6 ans.
Adopté a 'unanimité.

6. Rapport financier (voir la synthése)

Présenté par la Trésoriere, Jeannine HELMRICH.
Voir document.

L'année 2021 se termine par un résultat positif de 10 302,49 €.
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L'association Escale gere trois entités : deux Centres Socio-Culturels, I'un domicilié au siege, I'autre a la Cité
de I'lll, ainsi que le Péle Insertion et Numérique.

L'association gere également des locaux appartenant a Habitation Moderne :

e Espace Séniors au 18 rue de la Doller 67000 Strasbourg
e LaTour Schwab

Chacun de ces péles a des charges et des ressources, certaines non liées a des actions spécifiques (charges
communes, direction, communication... d’un c6té, subventions de fonctionnement de I'autre), certaines
lides a des actions précises. L'ensemble de ces charges et de ces produits est totalisé dans le compte de
résultat de I'association.

1. Les Charges
Globalement, les charges entre 2020 et 2021 ont augmenté d’environ 98 600 €.

Quelques observations sur certains postes :

e Les achats : ce poste a baissé en un an d’environ 9 400 €,
e Les charges de personnel : ce poste au total a augmenté d’environ 93 900 €.

Les départs et embauches en 2021 ont eu un double impact : la baisse de la masse salariale et le
poids des indemnités versées.

Il'y a eu en 2021 différents départs : le Directeur Adjoint, les Référentes Familles, les Comptables,
une Chargée d’accueil.

La période des différents protocoles sanitaires a également eu un impact par des absences : cas
contact, malades du Covid. Ces postes ont été, pour certains, supportés par les cadres.

A noter également qu’un salarié est en formation depuis septembre 2021 jusqu’a décembre 2022
et que cela a occasionné un surcroit de dépenses lié a une part de son salaire et a son
remplacement.

En conclusion sur ce poste de charges de personnel : I'année 2021 n’est pas représentative d’une
année normale donc ne permet pas de déduire directement ce que pourrait étre ce poste en 2022.

Pour autant, il est a noter la création de postes fléchés et financés : 2 Adultes-Relais, 1 Conseillere
Numérique, 2 Animateurs Jeunesse et 1 Animateur Environnement.

e Les services extérieurs: ce poste a subi une augmentation de 23 400 € qui s’explique par
plusieurs facteurs, dont :

o Le démantelement de I'aire de jeux devenue défaillante (4 200 €),

o L’externalisation de la paie sur 4 mois (4 240 €),

o Les honoraires d’avocat pour la renégociation du contrat de prestations d’entretien des
locaux (3 090 €, dont une partie refacturée au prestataire),

o L'augmentation du poste de téléphonie mobile avec I'attribution de lignes portables a
de nombreux salariés pour faire face a la crise sanitaire (1 400 €). Un contrat global sera
renégocié avec le fournisseur en 2022.

En conclusion sur les charges :

Il'y a eu des spécificités en 2021 qui ont eu un impact fort sur le total des charges. L’une concerne la masse
salariale et I'autre la gestion de la pandémie (arréts de travail et remplacements de certains postes).

2. Les produits

e Total des participations :
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Ce poste est en augmentation de 47 500 € de 2020 a 2021 sous une triple influence: les
participations des Activités de Loisirs, les participations Enfance et Jeunesse et les Mises a
Disposition de Salles

o Une forte baisse sur les activités de loisirs, montrant I'impact persistant de la crise
sanitaire sur ces activités,

o Une augmentation de la participation des adhérents aux accueils de loisirs enfants et
jeunes. Retour a la vie normale sur ce secteur !

o Un doublement des mises a disposition des salles entre 2020 et 2021 (cependant une
baisse depuis 2019).

e Subventions:

Les subventions de fonctionnement non liées aux projets stagnent alors que les activités de I'Escale
se sont développées. Les subventions par projet ont elles augmentées mais il faut étre conscient
que celles-ci d’'une part, ne sont pas pérennes et d’autre part, nécessitent énormément de temps
de montage du dossier de demande de subvention aux responsables (Cheffe de Projets,
Coordinateurs, Directrice) aux dépends de leurs taches de fond.

Entre 2020 et 2021 il y a eu stabilité du financement de fonctionnement (Ville, Caisse d’Allocations
Familiales et Conseil Départemental).

e Autres produits :

Les Fonds dédiés :

Définition des fonds dédiés d'une association.

L'article 132-1 du reglement ANC 2018-06 définit les fonds dédiés comme : «la partie des
ressources dédiées par des financeurs a des projets définis, qui, a la cloture de I'exercice, n'a pu
étre utilisée conformément a I'engagement pris a leur égard. »

En 2021, les fonds dédiés impactent fortement le résultat exceptionnel (46 820 €) a la suite d’une
régularisation du financement de I’Accueil de Loisirs Maternel 2019-2020.

En synthése :
o Le bénéfice au 31/12/2021 est a affecter au report a nouveau : 10 302,49 €.

Pour avoir une image plus fidéle de I'année 2021, il est important d’indiquer le résultat apres avoir
neutralisé la régularisation exceptionnelle des fonds dédiés qui serait de -36 517,51 € soit un bilan en perte,
ce qui s’explique par la différence entre les variations des charges et des produits expliquées ci-avant.

Pour 2022, comme vous le savez, nous avons pris la décision de ne pas poursuivre le fonctionnement du
Péle Insertion avec le financement FSE. Le Pdle Insertion fonctionnera sur sa forme initiale (cf. diapositive

du financeur).

Le budget prévisionnel 2023 sera présenté au prochain Conseil d’Administration au plus tard début
septembre 2022.

7. Rapport du Commissaire aux comptes

Voir document joint.
Daniel GOMPEL, Commissaire aux Comptes remercie |'Escale pour sa confiance.

Le rapport est approuvé a l'unanimité.
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8. Quitus a la Trésoriére

Quitus est donné a la Trésoriére a 'unanimité.

9. Affectation du résultat

Le résultat de I'exercice 2021 fait apparaitre un résultat positif de 10 302,49 € ainsi qu’un report a nouveau
de 394 637,51 €.

Le résultat 2021 ne peut étre affecté qu’au report a nouveau, soit apres réaffectation : report a nouveau de
394 637,51 € + 10 302,49 € soit 404 940,00 €.

Subventions d’investissement : 65 273,20 €.

Fonds propres : 470 213,20 €.

Il est proposé d’affecter le résultat au Report a nouveau.

Proposition adoptée a 'unanimité.

10.Approbation des comptes

Les comptes sont approuvés a l'unanimité.

11.Cotisation 2022

Proposition du Conseil d’Administration de conserver les cotisations 2021 : 14 € pour les familles et 35 €
pour les associations.

Proposition adoptée a 'unanimité.

12.Prochaine AG

Fixée au 6 mai 2023.

NB : a partir de cette année, les Assemblées Générale se tiendront au mois de mai en raison des délais de
validation des comptes.

13.Election du CA
College A : 12 a 18 membres (11 postes pourvus)
Une sortante qui ne se représente pas : Marie-Colette PELLETAN-LEDUC.
Un candidat : Hisseine MOUSSA
Le candidat élu a 'unanimité.

College B : 6 a 9 membres, tous sortants.
Neuf associations se présentent : ADIR, APEIR, ASL Robertsau, ASSER, Association des Personnes Agées de la
Cité de I'lll, Association des Amis du Cheval, Association Noa Noa Tahiti, Club Alpin Francais, Le Souvenir
Francais de la Robertsau.

Elles sont toutes élues a l'unanimité.

College C : pas de candidat

Election du Bureau : Conseil d’Administration le mardi 17 mai 2022 a 19 h.

16



14.Interventions

Plusieurs personnalités interviennent :

Monsieur Bruno STUDER, Député,

Monsieur Joris CASTIGLIONE, Adjoint au Maire,

Monsieur Jean-Philippe VETTER, Conseiller de la Collectivité Européenne d’Alsace,
Madame Annick SUDERMANN, Représentante de la Caisse d’Allocations Familiales,
Monsieur André SCHNEIDER, ancien Député.

Le Président clét la séance, remercie les anciens Présidents présents, Madame Jacqueline HAMPE et
Monsieur Jean CHUBERRE, pour leur investissement dans le projet de I'Escale. Il invite les participants a se
rendre au Buffet.

Asmae AINOUSS, Directrice, annonce les activités qui auront lieu au courant de I'apres-midi et convie les

participants au « Brunch / Banquet citoyen » afin de poursuivre les échanges.

La séance est levée a 11h30.

La Secrétaire, Le Président
Chantal DIBLING-BREINER Dominique TELLIER
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Rapport moral du Président

L'année 2022 a été la premiere sans ce virus du “COVID” mais les années passées avec celui-ci laissent
toujours des traces sur nos activités et le dynamisme de nos salariés.

Nous sommes actuellement au milieu de notre Contrat de Projet et nous présenterons son avancement lors
de notre prochaine Assemblée Générale.

Actions ou événements au cours de I'année 2022 :

e Dansl'année, 6 réunions de Bureau et 5 Conseils d’Administration,

e Diverses réunions en visio pour le PNU avec Mme PIPART pour préparer la féte du mois d’avril,

e Démarche pour mettre en place le RSE a I'Escale (Responsabilité Sociétale des Entreprises),

e Diverses réunions avec « I'Institut IDEAS » et « Passerelles et Compétences » pour la mise en place
de « L’analyse sur la Gouvernance, Gestion financiére, Pilotage et évaluation ». Création d’une
commission pour mettre en place cette démarche mais devant les difficultés il a été décidé par le
Conseil d’Administration de reporter cette action pour un autre exercice,

e Le 14 mai, Assemblée Générale de I'Escale qui se termine, aprés la partie institutionnelle, par une
partie festive préparée par les salariés du CSC,

e Le 17, mai 1° Conseil d’Administration électif,

e Le 16 septembre, apéritif de rentrée,

e Entretien avec la société immobiliere « Nexity » venue nous présenter leurs futures réalisations sur
les terrains de la Ville au Wacken,

e Réunion le 2 novembre, avec la Ville et Habitation Moderne, sur le déficit de I'Escale pour la gestion
des locaux de la Cité de I'lll,

e Mercredi 9 novembre, réunion organisée par Guillaume LIBSIG de la Ville pour rencontrer les CSC
de Strasbourg et analyser les budgets futurs,

e Le 2 décembre, a eu lieu la féte de Noél des Administrateurs, Bénévoles et Salariés dans un
restaurant de la Robertsau,

e Mercredi 7 décembre, sur le marché de la Cité de I'lll, la bourse aux jouets portée par I'association
« Les Amis du Cheval » en partenariat avec notre CSC et d’autres associations de la Cité de I'lll,

e Toute I'année nous avons organisé des réunions et des commissions sur différents sujets comme :
commission du suivi des projets sociaux, commission activités et inscriptions des membres,
commission finances et étude sur les activités de nos salariés et la revalorisation de leur poste,
commission RH, etc...

Pendant I'année, diverses réunions se sont déroulées avec les responsables politique de la Ville et de la
CEA, nos adjoints de quartier, le député de notre circonscription, les responsables de la Caisse d’Allocations
Familiales et d’Habitation Moderne, qui nous soutiennent pour réaliser nos missions de Centre Social et
Culturel.

Notre role, dans le quartier, est de favoriser :

e Larencontre de tous les habitants,
e Aider les associations du secteur,
e S’occuper des jeunes et des moins jeunes pour leur donner un but social.

Je remercie les Salariés, Bénévoles, Direction et Professeurs d’activités qui ont participé, cette année
encore, au bon développement de I'Escale.
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Informations sur la Gouvernance de
I’Association

En 2022, le Conseil d’Administration était composé de 23 Administrateurs répartis en 3 colléges :

O

O

@)

College A (12 membres individuels): Monsieur Dominique TELLIER, Madame Marie-Laure
BEAUJEAN, Madame Emmanuelle CAMPAGNE, Madame Francoise DEBES, Madame Chantal
DIBLING, Madame Jacqueline HAMPE, Madame Astrid SCHLUB, Madame Jeannine HELMRICH,
Madame Véronique DAHLMANN, Monsieur Patrick DAHURON, Monsieur Bernard OZIOL, Monsieur
Hisseine MOUSSA.

Collége B (9 membres associatifs) : ADIR, ASSER, Association des Personnes Agées de la Cité de I'lll,
Club Alpin Frangais, Souvenir Frangais de la Robertsau, Noa Noa Tahiti, Les Amis du Cheval, ASL
Robertsau, APEIR.

College C (1 membre du réseau bénévoles) : Monsieur Daniel BOUET.

Le Conseil d’Administration s’est réuni a 5 reprises :

Le 25 janvier 2022,

Point et avenir du Péle Insertion,

IDEAS,

Gestion de la crise,

Point sur les Ressources Humaines,

Les équipes : départs et arrivées,

Point sur les activités, les projets,

Point sur le calendrier des commissions et les objectifs.

Le 26 avril 2022,

Présentation, de la Trésoriere et du Commissaire aux Comptes, du bilan 2021 et validation,

Retour de la commission des commissions,

Cotisations et tarifs des adhésions (familiale et associative),

Tarification des ACEM, activités de loisirs qui sont proposées par Karin LUCK,

Comptes rendus des commissions,

Présentation et point d’étape du projet Label IDEAS,

Information du plan de formation 2022,

Préparation de I’Assemblée Générale Ordinaire du samedi 14 mai 2022 et Administrateurs sortants.

Le 17 mai 2022,

Election du Bureau,
Commissions,
Présentation et validation du Budget Prévisionnel 2023.

Le 6 septembre 2022,

Retour de I'été 2022,

Rentrée saison 2022-2023, schéma d’animation globale,

Point courrier Habitation Moderne et Ville de Strasbourg,

Présentation et revalidation du budget prévisionnel 2023,

Les projets a venir : Paroles d’habitants, Bric-a-bacs, Cité fertile, Banquet citoyen,
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- Retour IDEAS,
- Remise échéancier des commissions.

Le 8 novembre 2022,

- Retour sur le dernier Conseil d’Administration du 06.09.2022,

- Point sur la vie de I'Escale et les portes ouvertes de début septembre,

- Point sur les activités, les projets,

- Calendrier et comptes rendus des commissions,

- Les équipes : départs et arrivées / entretien individuel annuel des salariés,

- Relation entre les membres du Conseil d’Administration et les salariés,

- Organisation des astreintes de Noél,

- Nouvelle tarification des salles,

- Point sur le financier,

- IDEAS,

- Gestion des batiments et retour sur la réunion du 02.11.2022 avec la Ville et Habitation Moderne.
Vote des membres du Conseil d’Administration sur la suite a donner,

- Repas des salariés et bénévoles le 02.12.2022.
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Rapport d’activité
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Concernant le Projet Social
L’axe 1 « mobiliser les habitants par la fonction d’accueil »
Les commissions

La commission communication (salarié référent : Said DERDOUR)

Résultats 2022 :

La Commission Communication s’est réunie a 3 reprises en 2022. Son travail a consisté a définir le contenu
et de s’assurer de la parution des 3 numéros « A la Hune » de I'année : numéro 86 février-mars, numéro 87
avril-mai et numéro 88 en décembre.

A LA HUNE = ALAHUNE = A LAHUNE =

Perspectives 2023 :

Le groupe de travail se réunira pour la parution des 3 numéros annuels du journal A la Hune. Le
développement de la communication des réseaux sociaux (Facebook, Instagram, Twitter) et la définition
d’une stratégie spécifique a ces médias pourront également étre réfléchis dans ce groupe de travail.

La commission Equipements/Espaces verts/Batiments (salarié référent : Said DERDOUR)

Résultat 2022 :

La commission s’est réunie a 5 reprises en 2022. Son travail consiste a faire le point sur la sécurité et la
réglementation des batiments, a engager les travaux de maintenance et le suivi des vérifications
obligatoires des ERP, a mettre en ceuvre les travaux de rénovation nécessaires en lien avec I'acquisition de
nouveaux équipements.

Des exemples de réalisation en 2022 : obtention de I'ERP de la Tour Schwab, finalisation des achats et
travaux de la demande de subvention d’équipement 2021, réalisation de travaux de peinture et réfection
des sols dans les salles d’activités de I’Accueil de Loisirs au premier étage du sieége, rue du Docteur Francois,
changement de la scéne de la grande salle, réfection totale du parquet de la salle de danse, suppression du
bac a sable dans le jardin, construction de nouvelles cabanes dans le jardin pédagogique, installation de
nouveaux bacs a compost au siege et au 40D, installation de la nouvelle cuisine professionnelle au 18D,
remplacement des lave-vaisselle a la Tour Schwab et au 18D.
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Perspective 2023 :

Le groupe de travail continuera de mettre en place 5 commissions en 2023 avec comme objectif le suivi de
la sécurité et de la maintenance des batiments. Un plan de travail quinquennal avec un échéancier de
travaux est en réflexion sur des travaux de réfection de peinture et de sol sur le batiment du siege. Des
investissements en équipements vont également étre lancés pour changer le mobilier de nos salles
d’accueil petite enfance et nos salles de réunions.

La Commission Séniors

Depuis de nombreuses années, la commission séniors, impliquant des bénévoles, des salariés et des
partenaires, se réunie afin de réfléchir le programme ensemble, questionner les pratiques, identifier des
problématiques toujours dans un esprit de collaboration et de faire avec et non pour.

DATES TOTAL BENEVOLES SALARIES
6 3 3
28/02/2022 7 3 2
17/10/2022 7 2 3

La commission culturelle

Cette commission culturelle, mise en place depuis septembre, a permis a des administrateurs et salariés de
réfléchir ensemble aux projets a mettre en place. Des échanges divers et variés sur ce qui est déja en place
afin d’y apporter une contribution ou alors de proposer des manifestations qui seront réfléchies, organisées
et mises en place avec I'appui de la commission.

La Commission Enfance et Jeunesse

La commission Enfance et Jeunesse a pour but de transmettre aux participants les aspirations du Pole
Enfance et Jeunesse, les actions éducatives et de coconstruire les actions en direction du public. Il est a
noter que peu de parents fréquentent cet espace.

DATES BENEVOLES SALARIES

05/10/2022 1 4

La commission famille « Construit ton programme »

La commission a permis aux familles de collaborer a la création du programme familles du mois. En effet,
par le biais de Word Café, elles proposent, en fonction des thématiques, des actions qu’elles souhaitaient
voir mises en place. Ces commissions ont permis de voir émerger des projets a l'initiative des habitantes
(Troc vente, atelier couture...).

DATES Habitantes
19/01/2022 11
28/02/2022 7
12/05/2022 7
17/10/2022 7
09/11/2022 25
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La commission Ressources Humaine (salariée référente : Asmae AINOUSS)

Le 14 avril et le 29 septembre 2022 :

TOTAL BENEVOLES SALARIES

12 11 1

Retour sur la signature de l'accord de I'avenant n°10-2022 relatif a la modification du systéme de
rémunération (chapitre V de la CCN) et systéme de classification (chapitre XIl de la CCN) qui entrera en
vigueur au ler janvier 2024.

Les objectifs :
Renforcer |'attractivité de la branche,

Ne pas avoir de salaires en dessous du SMIC,

Reconnaitre les coeurs de métiers,

Augmenter le pouvoir d’achat des salariés,

Favoriser I'équité entre salariés,

Faciliter les négociations avec les financeurs,

Faciliter les fins de carriere,

Anticiper la nouvelle mouture de la grille prévue vers 2023/2024.

Depuis septembre 2022 :

Pérennisation des équipes et réglementation des ACEM,
Formation des salariés.

La commission financiére (salariés référents : Matthieu FOLLEA et Asmae AINOUSS)

Le 26 septembre :

TOTAL BENEVOLES SALARIES

Point financier.

Différentes actions ont été réalisées afin de réduire les dépenses :
Révision du contrat de nettoyage,

Rappel aux différents utilisateurs (associations, bénévoles, professeurs d’activités, salariés) de faire
attention aux gaspillages,

Révision de la téléphonie,

Révision du contrat RICOH,

Révision du contrat de maintenance informatique,

Révision du contrat des poubelles,

Révision du contrat de la mutuelle,

Optimisation du temps de travail des salariés,

Optimisation des achats,

Meilleur fléchage des dépenses en lien avec les subventions allouées,
Recherches de financements.

Pistes a envisager :
Contrat d’assurances,
Optimisation des grands achats a venir,
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Suivi des versements des subventions,
La dématérialisation des fiches de paie.

La commission tarification (salariés référents : Emmanuel NEROME et Asmae AINOUSS)

Le 08 avril 2022 :

TOTAL BENEVOLES SALARIES

Harmoniser la tarification des ACEM,
Harmoniser les tranches QF entre ALM et ALSH.

La commission suivi des projets sociaux et collectifs familles (salariées référentes : Sara EL BAHRAQOUI et
Asmae AINOUSS)

Le 15 novembre 2022 :

TOTAL BENEVOLES SALARIES

Les membres ont défini un squelette du rapport de I’Assemblée Générale en lien avec les axes des projets
sociaux et collectifs familles.
Une commission sera a organiser lors de la démarche des nouveaux projets a I'automne 2023.

Les petits déjeuners des partenaires : Ces petits déjeuners permettent a chaque association qui le souhaite
(de septembre a juin) d’organiser une fois par mois le petit-déjeuner des partenaires permettant la
rencontre, les échanges sur I'actualité de chaque association. Il s’agit avant toute chose d’apprendre a se
connaitre et de développer un véritable réseau associatif sur I'ensemble du territoire de la Robertsau.
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COMMUNICATION

P6le Animation Globale
Développer la communication/ Angéliqgue WALDMANN/ Thomas WOLLENSACK

Les moyens humains :

L’Escale a disposé d’une salariée a temps partiel (24h/semaine) chargée de la communication jusqu’en
mars 2022.

A la suite de son départ, I'Escale a fait le choix de prendre un étudiant en alternance Bachelor
Communication pluri médias dés septembre 2022 pour prendre le relais de la communication. Le salarié,
Thomas WOLLENSACK, est présent dans la structure du mercredi au vendredi, il est en formation le lundi et
le mardi.

Ses missions principales :

- Participation aux commissions communication en collaboration avec les administrateurs référent,

- Mise en ceuvre de la charte graphique,

- Elaboration d'un planning de communication,

- Participation a la rédaction du Journal A la Hune,

- Réalisation graphique des supports de communication (affiches, tracts...),

- Assure le relais des manifestations dans la presse,

- Mise a jour des sites Internet, de la page Facebook et de la page Twitter,

- Assure une veille sur les sites ou est recensée |'association sur Internet,

- Envoi réguliere des newsletters aux adhérents,

- Assure la distribution de la communication extérieure en des points stratégiques,

- Est responsable du classement, de l'enregistrement, de la sauvegarde et de l'archivage des
différents documents papier et numériques de son secteur.

De plus, 'ensemble des équipes de |'Escale participe a :

- L’élaboration des programmes et des affiches,

- La diffusion d’informations auprés des publics oralement ou via mail et sms,

- A I'affichage dans le quartier et auprés des partenaires,

- A la distribution de flyers, de brochures, dans le quartier et aupres des partenaires.

Le budget :

Il 'y a pas de budget alloué a la communication dans sa globalité, a part le financement du poste de
chargée de communication en alternance. Cependant, il y a des budgets pour certaines actions d’animation
globale en particulier.

Les outils de communication :

Les Sites Internet

L’Escale gere au total 4 sites Internet. 2 sites actifs et 2 inactifs.

CSC Escale : https://escale.centres-sociaux.fr

Les Mamies Patissieres : https://mamiespatissieres.centres-sociaux.fr

Robertsau en féte : https://festival-escale.centres-sociaux.fr

Studio Escale : https://studio-escale.centres-sociaux.fr
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CSC Escale

CSC-L'ESCALE ROBERTSAU

https://escale.centres-sociaux.fr

C'est le site principal du centre. C’'est la vitrine de I’association. On y trouve toutes les informations du
type :

- Horaires d’ouverture,

- Organigramme,

- Programmes,

- Présentation des différents Pdles,

- Agenda des événements pendant I'année,

- Activités de loisirs...

Ce site est toujours trés actif tout au long de I'année. Les rubriques sont régulierement mises a jour en
fonction de I'évolution des activités dans les différents POles.

Quelques chiffres en 2022 :

- Nombre d’articles publiés : 47
- Nombre de visiteurs sur le site : 14 999

Les Mamies Patissiéres

r S ~

Les Mamies Patissieres

https://mamiespatissieres.centres-sociaux.fr

En octobre 2008, dans le cadre de la semaine bleue, sont nées des animations de cuisine
intergénérationnelles avec les mamies de la Robertsau et les enfants de I'ALSH du Centre Social et Culturel
I'Escale. Ces ateliers ont lieu plusieurs fois dans I'année avec pour but de faire de la cuisine ensemble. Ce
site recense toutes les recettes effectuées et les photos de ces rencontres.

Le site est actuellement inactif mais toujours visible. Il n’y a pas eu d’ateliers avec les Mamies Patissiéres en
2021 et 2022.
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Robertsau en Féte

vy La Robertsau en féte
La
Robetsant La Robertsau en féte
«yete Edition 2019
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https://festival-escale.centres-sociaux.fr

Ce site a été créé pour faire la promotion du 10°™ anniversaire du festival de quartier « Robertsau en
féte ». Il n’y a pas eu d’édition en 2021 et 2022 donc le site n’est actuellement plus mis a jour. |l pourra étre
réutilisé pour de futurs festivals.

Studio Escale

S’.LJG:O Escae LAY SIS THIS MAALE MATPHTE  POMMLE) A

https://studio-escale.centres-sociaux.fr

Ce site a été créé spécialement pour le nouveau studio d’enregistrement de I'Escale. Il a été mis en ligne au
courant de I'année 2021. Il a été réalisé techniquement par la chargée de communication. Les textes ont
été écrit par l'ingénieur du son bénévole du studio. Le site est régulierement mis a jour par la chargée de
communication et I'ingénieur du son. Il y a des ajouts de photos, des articles, des mises a jour de tarifs,
etc...

Quelques chiffres en 2022 :

- Nombre d’articles publiés : 0
- Nombre de visiteurs sur le site : 359

Les Réseaux sociaux :

Le CSC Escale est présent sur Facebook, Instagram, YouTube et Twitter.

Facebook
CSC Escale : https://www.facebook.com/csc.escale

Nouvelle plaguette

vesaie |
des activités »

BIEN-ETRE, ARTS & CULTURE
{

$ escale.centres-sociaux.fr SAISON

20212022

I.‘EME Csc I'Escale

a 7 NodTier L seamse phas
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C'est la page principale du centre. On y trouve toutes les actualités liées a la structure tout au long de
I'année. Cette page nous permet de rester au plus proche du public pour passer plus rapidement des
informations. On y poste aussi des photos, des vidéos pour montrer les activités qui se passent au centre.
On y partage aussi les différents événements. La page est gérée par la chargée de communication ainsi que
plusieurs autres salariés de |'Escale.

Quelques chiffres en 2022 : 3 200 mentions J’aime et 3 554 abonnés. Couverture de la page : 46 543

Pole Insertion : https://www.facebook.com/poleinsertioncscescale

INSERTION

Centre SAacial et Chrilvnire! [ e |

2
e - Péle Insertion Escale
2

C'est la page dédiée au Po6le Insertion de I'Escale. C’'est en majorité I'équipe du POle Insertion qui gere cette
page tout au long de I'année pour le moment. On y poste des informations par rapport a 'actualité du Pole,
les programmes mensuels, les opportunités d’emplois, etc...

7 Modilies Liscper um messag

Quelques chiffres en 2022 : 1 500 mentions J’aime et 1 600 abonnés

Studio Escale : https://www.facebook.com/studioescale

Studio Escale
a g 7 Mosifier Whanagp

Cette page a été créée en 2021. Elle est dédiée entiérement au studio d’enregistrement de I'Escale. C’est
en majorité I'ingénieur du son bénévole qui gere la page. La chargée de communication s’occupe de vérifier
et de corriger les informations s’il y a besoin. On y poste I'actualité du studio, les événements, des photos
pour montrer que le lieu est vivant.

Quelques chiffres en 2022 : 168 mentions J’aime et 200 abonnés
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Instagram
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L'Escale est présent sur Instagram avec une page vitrine. Pour le moment, seule la chargée de
communication gere cette page. On y poste des photos pour présenter ce qui se passe a I'Escale, semaines
aprés semaines. On y poste aussi des stories pour avoir un lien de proximité avec les abonnés.

Lien : https://www.instagram.com/csc.escale

Quelques chiffres en 2022 : Total des abonnés de la page : 705

Twitter
=l - CSC Escale
FH Explorer
ey
@ Parametres I -

L‘M T SOCIAL & CULTUREL ROBERTSAU

CSC Escale

acinl ot Ourtionl 'Eacales e s Robertasu

0 STrasbout g

23 0o 29 abon

Tweets Tweets et HHponnny Mesitlas

Il existe une page officielle de I'Escale sur Twitter mais elle est actuellement inactive. Il n’y a pas eu de
réflexion quant aux éléments a y poster et quelle stratégie aborder.

Lien : https://twitter.com/CscEscale
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YouTube
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La chalne YouTube initiale de I'Escale avait été piratée. Une nouvelle chaine a été créée. On y poste les
créations vidéo de I'Escale.

Lien : https://www.youtube.com/channel/UCicqOnOVDMDCKa OR8KNEew

Quelques chiffres en 2022 : Total des abonnés de la page : 33

Présence de I’Escale sur le web :

Isuu

L’Escale a un compte Isuu pour mettre a disposition du public les différentes créations graphiques de type
programmes, dépliants, journal...

Lien : https://issuu.com/csc-escale

Google Business

Centre social & culturel I'Escale FESALE <
Site Web Itinéraire Enregistrer Appelor

Association ou organisation
) Gérer le profil de votre éablissement

Adresse : 78 Rue du Dr Frangois, 67000 Strasbourg
Zones desservies : Robertsau
Horaires : Ouvert - Ferme a 1800 -

Teéléphone : 03 88 31 45 00
Modifier les Infos
-

L’Escale dispose d’'un compte Google Business. Il permet de mettre a jour les informations de la structure

sur le site de Google.

Les agendas culturels

L'Escale communique ses différentes manifestations culturelles sur des agendas ou des médias en ligne

comme :

- Journal des Spectacles,
- Journal I’'Alsace,
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- Coze,

- Strasbourg Curieux,
- Sortir a Strasbourg,
- Top Music,

- L'été a Strasbourg...

Le Blog de la Robertsau

00008 '

il ’
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L’Escale a accés au Blog de la Robertsau pour écrire des articles tout au long de I'année.

Lien : https://www.robertsau.eu/

Nombre d’articles publiés en 2022 : non répertorié en 2022

Point compost et jardin

Jardin de |'Escale

Présence du point compost et du jardin de I'Escale sur le site Internet de « Strasbourg ¢a pousse ».

Liens : https://www.strasbourgcapousse.eu/projet/jardin-de-lescale

https://www.strasbourgcapousse.eu/projet/compost-escale
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Soliguide

8 Salguide

Centre Socio-Culturel 'Escale (CSC)

L’Escale est présente sur le site Soliguide.
Soliguide rassemble tous les services, initiatives et ressources pour les personnes en difficulté.

https://soliguide.fr/fiche/centre-socio-culturel-escale-strasbourg-2238

Guide des animations seniors 2021/2022

Strasbourgreu

GUIDE o

ANIMATIONS
SENIORS

L’Escale est présente dans la brochure du guide des animations seniors 2021/2022 éditée par la Ville de
Strasbourg. Il y a les animations du P6le Séniors.

Créations graphiques numériques et papier :

L’Escale réalise tout au long de I'année de nombreux documents numériques et papier.

C’est en grande majorité la chargée de communication qui s’occupe de cela. Elle a pu se former grace a un
financement de I'Escale, en 2021, au graphisme via une formation professionnelle.

Les documents papier :

- Des affiches,

- Des flyers,

- Une brochure des activités Bien-étre, Arts et Culture,
- Carte de voeuy,

- Le Journal A la Hune...
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Les documents numériques :

- Des photos des activités et animations,
- Des vidéos des activités et animations,
- Illustrations pour les réseaux sociaux,

- Des Powerpoint...

La Plaquette des Activités Bien-étre, Arts et Culture :

Chaque année, une plaquette est réalisée durant I'été et sort courant septembre. Elle y présente I'Escale
dans sa globalité et surtout liste les activités proposées pendant la prochaine saison. Cela permet de faire
de la publicité pour ces activités.

Les plaquettes sont disponibles via le site Internet de I'Escale, aupres de I'accueil, sur les différents sites du
quartier et il y a aussi une grande distribution qui est faite par la Poste dans une grande partie du quartier
de la Robertsau.

Nombre de brochures distribués : 9859

Le Journal a la Hune

1

A LA HUNE = ALAHUNE =

== T o NS =

e L

Le Journal a la Hune est un bulletin d’information du Centre Social et Culturel I’Escale. Il parait tous les deux
mois.

Il est réalisé par la Commission Communication qui se rassemble régulierement afin de décider du contenu
du journal. L'ensemble des bénévoles de la commission et des salariés rédige des articles tout au long de
I'année. C’'est la chargée de communication qui met en page le journal et qui le diffuse a un large public.

L’édition numérique du journal, « au fil de I'eau », qui avait été réalisée I'année derniére en raison de la
crise sanitaire, a été abandonnée. La Commission Communication reste encore attachée a la version papier
du journal.

Nombre de Journaux a la Hune :

- Numéro 86 (février-mars 2022)
- Numéro 87 (avril-mai 2022)
- Numéro 88 (décembre 2022)

Il y a eu moins de numéros que d’habitude en raison de la crise sanitaire.
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En fin d’année 2021, le design graphique du journal a été modifié. Le but est de tenter de moderniser le
journal et de faciliter sa lecture.

Liste des diverses réalisations graphiques :

CSC Cité de I'lll (40 rue de la Doller)

- Affiche pour I'ouverture de I’Accueil de Loisirs de la Cité de I'lll,
- Flyer pour I'ouverture de I’Accueil de Loisirs de la Cité de I'lll,

- Programme des mercredis de septembre a décembre 2021,

- Programme des vacances de la Toussaint 2021.

L’Escale en général

- Carte de voeux 2022,

- Bache 2022,

- Programme des animations de fin d’année 2022,

- Affiche portes ouvertes,

- Affiche Robertsau Connexion,

- Affiche Loup Garou,

- Affiche Bourse aux jouets,

- Affiche collecte de jouets,

- Affiche Chantier participatif étang de péche Cité de I'lll,

- Affiche Job Dating,

- Affiche Café Culturel,

- Affiche Carnaval,

- Invitation au repas des salariés,

- Invitation diffusion du film Jeanne,

- Invitation Galette des Rois,

- Organigramme de I'Escale,

- Programme des animations de fin d’année du Péle Enfance et Jeunesse,
- Mise a jour des fiches d’inscription et du réglement intérieur.

Espace sportif

- Planning de I'Espace sportif
- Affiche de I'Espace sportif

PGle Enfance

- 2 invitations pour des apéritifs du périscolaire Pourtales,

- Invitation aux parents pour une exposition a I’ALSH,

- Programme des mercredis de I’ALM d’avril a juillet 2022,

- Programme des mercredis de I’ALM de janvier a février 2022,

- Programme des mercredis de I’ALM de février a mars 2022,

- Programme des mercredis de I’ALM de novembre a décembre 2022,
- Programme des mercredis de I’ALM de septembre a octobre 2022,

- Programme des vacances d’été de I'ALM,

- Programme des vacances d’hiver de I'ALM,

- Programme des vacances de la Toussaint de I’ALM,

- Programme des mercredis de I’ALSH de mai a juin 2022,

- Programme des mercredis de I’ALSH de février a avril 2022,

- Programme des mercredis de I’ALSH de novembre a décembre 2022,
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- Programme des mercredis de I’ALSH de septembre a octobre 2022,
- Programme des mercredis de I’ALSH de janvier a février 2022,

- Programme des vacances d’été de I'’ALSH,

- Programme des vacances d’hiver de I'ALSH,

- Programme des vacances de printemps de I’ALSH,

- Programme des vacances de la Toussaint de I’ALSH,

- Programme ALSH Cité de I'lll septembre et octobre 2022,

- Programme ALSH Cité de I'lll novembre et décembre 2022,

- Programme vacances ALSH Cité de I'lll de la Toussaint,

- Affiche de contact pour le Périscolaire Pourtaleés,

- Affiche périscolaire Schwilgué,

- Affiche pour le lancement du CLAS,

- Affiche pour la rencontre thématique alimentation et nutrition,
- Affiche déambulation de Carnaval.

PGle Environnement

- Affiche pour I’événement Bric-a-Bacs,

- Affiche « Exposition Roule Forest »,

- Affiche « Féte du vélo Cité de I'lll »,

- Flyers « Les glaneurs jardiniers voisins ».

Pole Familles

- Carte de remerciement pour I'opération objets solidaires,
- Affiche « Cité Solidaire »,

- Affiche « Voix féminines »,

- Affiche « Ensemble contre les violences »,

- Affiche « Massage »,

- Flyer de présentation du Péle Familles,

- Affiche pour Halloween,

- Flyer pour la médiatrice sociale,

- Flyer de présentation des commissions familles,

- Affiche pour les sacs réutilisables solidaires,

- Programme Familles Cité de I'lll janvier 2022,

- Programme Familles Papeterie janvier 2022,

- Programme Familles Cité de I'lll février 2022,

- Programme Familles vacances de février 2022,

- Programme Familles Cité de I'lll février et mars 2022,
- Programme Familles Papeterie février et mars 2022,

- Programme Familles Cité de I'lll vacances d’avril 2022,
- Programme Familles Papeterie vacances d’avril 2022,
- Programme Familles Cité de I'lll mars et avril 2022,

- Programme Familles mai 2022,

- Programme Familles juin 2022,

- Programme Familles été 2022,

- Programme Familles novembre et décembre 2022,

- Programme Familles pour les vacances de la Toussaint 2022,
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Pole Insertion

- Livret de présentation,

- Flyer de présentation,

- Programme du Péle Insertion d’avril 2022,

- Programme du Pdle Insertion de février 2022,
- Programme du Pdle Insertion de janvier 2022,
- Programme du Péle Insertion de juillet 2022,
- Programme du Pdle Insertion de mai 2022.

Péle Jeunesse

- Affiche pour le club Ados,

- Affiche « Avant-premiére film « Les Segpa »,

- Programme Club Ados janvier et février 2022,

- Programme Club Ados mars et avril 2022,

- Programme Club Ados vacances d’hiver 2022,

- Affiche « Séjour ski »,

- Programme Jeunesse avril, mai et juin 2022,

- Programme des vacances de la Toussaint 2022,
- Programme Jeunesse vacances de printemps 2022,
- Programme Jeunesse Eté 2022,

- Programme des animations de rue,

Pole Activités Bien-étre, Art et Culture :

- Plaquette annuelle,

- Flyer « Bien-étre » a la Tour Schwab,
- Affiche pour le Cercle de lecture,

- Affiche pour 'atelier d’écriture,

- Teaser pour le stage de flamenco.

PGle Séniors

- Affiche « Thés dansants »,
- Affiche « Kafee Krentzel »,
- Programme Séniors de mars a juillet 2022.

Espace sportif

- Affiche espace sportif,
- Planning espace sportif.

Studio d’enregistrement

- Affiche « Appel a jeunes talents »,
- Affiche pour la journée de la femme.



Ecran d’informations a I’accueil

L- M
CENTRE SOCIAL & CULTUREL ROBERTSAU

L’écran d’accueil n’était pas en fonctionnement pendant I'année 2021 en raison de la situation sanitaire. I
n’y avait pas beaucoup d’accueil de public donc aucune raison de passer des informations sur I'écran. La
réalisation de Powerpoint a commencé a reprendre au mois de décembre 2021.

Sur cet écran on peut retrouver des informations générales de I'Escale et I'annonce des prochains
événements de janvier, février et mars 2022.

Photos et vidéos

Des photos sont régulierement prises lors des différentes animations et manifestations. Ce sont les
animateurs et la chargée de communication qui se chargent de prendre majoritairement les photos. Elles
sont publiées sur les différents réseaux sociaux de I’Escale (Facebook, Instagram) et sauvegardées dans une
photothéque qui est gérée par la chargée de communication.

Différentes réalisations vidéo sont également faites tout au long de I'année. Elles sont sauvegardées en
interne ou diffusées sur la chaine YouTube de I'Escale.

Voici les vidéos qui ont été publiées en 2021 et 2022 sur la chaine YouTube :

- Bienvenue a I'Escale avec les enfants du quartier https://youtu.be/YCTcS6NUyec
- Paroles de femmes (Teaser) : https://youtu.be/YENyBoP6iwM

- Franck le magicien : https://youtu.be/B-{G672h6M

- Toujours Oui (Clip) : https://youtu.be/fAjc 8BmWnk

- Espace sportif Just 2 Fit : https://youtu.be/Ud7m490CSc0

Mailings et courriers :

Newsletter

Des newsletters sont régulierement envoyées a I'ensemble des adhérents de I'Escale, aux partenaires et
ceux qui souhaitent étre informés des activités. En général, une campagne est envoyée toutes les semaines
ou tous les mois mais en raison de la crise sanitaire cela n’a pas forcément été aussi régulier cette année.

Nombre de newsletters envoyées : 8

Nombre d’abonnés a la newsletter : 3371
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Mailing et communication interne

Des mails d’informations sont envoyés aux salariés, au Conseil d’Administration, aux bénévoles, aux
professeurs d’activités, aux partenaires et aux officiels. C'est un moyen direct d’informer de la sortie d’un
programme ou d’une prochaine animation/manifestation.

Presse et média :

Communiqué de presse

La chargée de communication envoie régulierement des communiqués de presse aux différents journalistes
et médias du quartier, de la Ville et de la région. Cela permet d’informer les journalistes de ce qui se passe a
I’Escale et de peut-étre avoir des répercutions médiatiques.

Iy a aussi de nombreux rendez-vous qui sont pris tout au long de I'année avec des journalistes
directement.

Il'y a moins de communiqués de presse qui ont été envoyés cette année en raison de la crise sanitaire.

Communiqués de presse envoyés : 11

Revue de presse

La chargée de communication fait une veille chaque semaine pour voir si la presse a parlé de I'Escale.

Nombre d’articles de presse qui parlent de I’Escale : 18

Liste des journaux qui ont publié un article sur I'Escale :

- Strasbourg Magazine,

- Fédération des CSC,

- Coze Magazine,

- Crieur de la Robertsau,

- DNA,

- Echo de la Robertsau,

- Feuille du Lauch,

- Gazette de la Robertsau,
- Blog de la Robertsau.

Agenda en ligne

La chargée de communication publie régulierement les événements a venir a destination d’un public large
dans différents agendas en ligne.

Liste des agendas :

- Journal I'Alsace,

- Strasbourg curieux,

- Sortir a Strasbourg,

- Top music,

- Journal des Spectacles.
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Affichage :

Panneaux lumineux de la Ville

La chargée de communication envoie des informations au sujet des prochaines manifestations de |’'Escale
afin qu’elles soient diffusées sur les panneaux lumineux de la Ville au sein du quartier. Cette année, aucune
information a été envoyée a la ville a cause de la crise sanitaire.

Affichage papier

Il'y a régulierement des affichages qui sont fait dans les batiments de I'Escale, chez les partenaires, chez les
commercants du quartier et dans le quartier de la Cité de I'lll. Ce sont surtout les grands événements qui
sont mis en avant afin d’attirer et d’informer un large public.

Affichage sur la bache Espace 66 de la Ville de Strasbourg

Relation avec des prestataires de la communication :

La chargée de communication ainsi que d’autres salariés peuvent étre amenés a étre en relation avec des
prestataires de communication pour faire différentes commandes de goodies, d’'impressions, de textiles. Ce
sont des commandes qui peuvent étre faites occasionnellement pour certains événements ou certaines
animations.

Les commandes de 2022 :

- Marquage du triporteur de I'Escale,

- Dépliants des Activités Bien-étre, Art et Culture (impression),
- Flyer du Péle Insertion (impression),

- Commande de Mugs pour les bénévoles,

- Commande de gourdes pour la Féte du Sport.
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Accueil

L'année 2022 a commencé de facon compliquée au niveau de I'accueil de I'Escale. En effet, le recrutement
pour le remplacement d’une chargée d’accueil, partie en novembre 2021, n’avait pas encore abouti que
début janvier 2022 notre deuxieme chargée d’accueil nous informe de sa décision de quitter la structure.
Nous nous sommes donc retrouvés sans chargées d’accueil dés le 4 janvier 2022.

Afin de permettre une continuité de service, c’est I’Assistante de Direction, Nathalie KIENTZLER, qui a d{
assurer 'accueil, en plus de ses missions. Elle a été épaulée par Marie ARAUJO, Animatrice Enfance, qui a
accepté de réaliser des heures complémentaires afin de renforcer I'accueil. Le Coordinateur Enfance-
Jeunesse, Emmanuel NEROME, a également assuré des permanences d’accueil.

Deés la mi-mars, nous avons pu recruter une premiere chargée d’accueil, Hanane MOUBARKI, suivie par une
deuxieme, Agnés TORRESI, fin mars.

Aprés un temps de formation, elles ont pu étre opérationnelles tres vite. A partir d’avril, nous avons donc a
nouveau pu compter sur un accueil au complet.

Développer les conventions de partenariat engageant les associations du quartier dans une démarche

collaborative

En 2022, 'Escale a maintenu les partenariats avec plusieurs associations.

Association Aroéven :

L'association a disposé de salles durant I'année afin d'organiser des formations BAFA et BAFD.

En échange, l'association Aroeven s’engage a proposer 6 gratuités de formations générales ou
approfondissement en externat, BAFA ou BAFD, a proposer un tarif préférentiel aux stagiaires inscrits par le
CSC et a animer 3 modules de formation de 3h auprés de I'équipe salariée de I'Escale sur des thématiques
suivantes : accompagner les animateurs dans le montage de projets-séjours.

Un accompagnement des familles dans le cadre d’un projet de formation.

Association Noa Noa Tahiti :
L'association participe a la diffusion de la culture tahitienne au travers de la danse et la musique, elle
dispose de la salle de répétition de danse de I'Escale 2 samedis aprés-midi par mois.

En échange, le groupe de danse propose une prestation de 3 heures de 15h a 18h (spectacle, danse, et
initiation) de son spectacle de danse lors de la Féte du Sport de I’Escale ou une autre manifestation dans le
cas ou celle nommeée ne pourrait se tenir.

Association des Personnes Agés de la Cité de I'lll :

L’association a pour objet de proposer des animations, des jeux et des sorties, des déjeuners ainsi que des
voyages pour les personnes agés du quartier de la Cité de I'lll.

Elle occupe les locaux de I'Escale au 18 rue de la Doller les jeudis et 4 samedis dans I'année pour ces
manifestations.

En échange, I'association participe a des actions collectives séniors et propose un soutien logistique lors de
nos manifestations.

Club Alpin Frangais :
L’Escale met a disposition la grande salle (Drakkar et Caravelle) et de la vaisselle pour I’Assemblée Générale
de I'association a titre gracieux.

En échange, le Club Alpin Frangais met a disposition des encadrants brevetés afin d'assurer, lors de sorties
familiales de I'Escale, une animation raquettes ou randonnée d'une journée en hiver 2022.
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Harmonie Caecilia :

L'Orchestre d’Harmonie Caecila 1880 de la Robertsau a pour but de grouper des musiciens, éleves
musiciens, éducateurs et fervents de la musique en vue de la culture musicale et de la propagation de cet
art.

Elle occupe les locaux de I'Escale, la salle Caravelle ou Drakkar les vendredis de 20h00 a 23h00 pour ses
répétitions.

En échange, I'Harmonie Caecilia s’engage a produire un concert avec orchestre réduit (5 musiciens) d'au
moins 30 minutes lors d’'une manifestation organisée par I'Escale (date a définir), de réserver des places
dans l'orchestre lors d'une répétition 1 fois par trimestre et de proposer une répétition générale ouverte au
public (date a définir).

Volutes :

L'association a pour but de proposer des concerts de musique classique ainsi que des ateliers d’écoute
musicale.

L’Escale met a disposition de I'association la grande salle pour ses quatre concerts dans I'année le jeudi. Elle
dispose également de salle de répétitions le samedi et le dimanche dans nos locaux du 40 rue de la Doller
ainsi que la salle Drakkar pour les ateliers d’écoute musicale le jeudi.

En échange, I'association Volutes s’engage a animer bénévolement des ateliers d’écoute musicale de
préparation aux concerts, a permettre la vente de boissons et gateaux a I’entracte dans le cadre de projets
d’autofinancement et a participer aux cafés culturels organisés lors de la saison.

Elle s’engage également a fournir 20 invitations gratuites pour chaque concert a I'Escale.

Ateneu Catala :

L'Aeneu Catala a pour objectif de contribuer a la diffusion et a la promotion de la culture catalane ainsi
gu'aux échanges de toute sorte entre les territoires de I'Eurodistrict Strasbourg- Ortenau et de I'Eurorégion
Pyrénées-Méditerranée.

Elle occupe le jardin pédagogique de I'Escale.

En échange, I'association entretien le jardin, elle développe un projet de permaculture de balcon a la Cité
de I'lll, elle anime une grainothéque et propose des temps d’accueil et de formation auprés de différents

publics, enfants, familles, séniors, habitants, dans un esprit collaboratif et de mixité culturelle.

Association La Vang :

L'association a pour objet le développement de la culture viethnamienne au sein de la région Grand-Est.
L’'Escale met a disposition ses locaux au 18 rue de la Doller les premiers samedis du mois ainsi que les
locaux du 78 rue du Docteur Francois le dernier week-end de mai pour leur traditionnelle féte de Nouvel
An.

En échange, I'association a acheté une nouvelle cuisine professionnelle pour les locaux du 18 rue de la
Doller. Elle participe également a des actions collectives de I'Escale et propose un soutien logistique lors de
nos animations globales.

Club Mouche :

L'association est un club de péche a la mouche qui propose également des initiations tous publics.

L'Escale met a disposition la salle Goélette ou Association ainsi qu’un vidéoprojecteur les premiers
vendredis du mois de 19h00 a 22h00 et les troisiemes samedis du mois de 14h00 a 18h00 hors des
vacances scolaires.

En échange, I'association anime six séances d’initiation a la péche pour les enfants de nos Accueils de
Loisirs. Ces séances se déroulent sur un étang de péche de la Robertsau ou dans une salle d’activités selon
I'initiation réalisée.
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Resto du Ceeur :

L'association a pour mission la distribution de denrées alimentaires aux plus démunis.

Elle occupe des réserves et des salles d’activités dans nos locaux au 78 rue du Docteur Frangois pour la
distribution alimentaire les vendredis.

En échange, I'association communique sur nos évenements et maintient un lien social avec les personnes
les plus fragiles du quartier.

Le Parcours :

L’'Association Le Parcours accueille et accompagne des personnes en grande précarité dans leur insertion
sociale, familiale et professionnelle afin de travailler leur apparence et I'estime de soi, en intervention
individuelle ou en groupe.

Elle occupe les locaux situés au premier étage du 40 rue de la Doller.

En échange, le Parcours propose, dans le cadre du suivi individuel en accord avec le Péle insertion, des
sessions de bien-étre et des sessions de mieux-étre qui sont validés apres financement de I'action par le
FSE.

Le Parcours participe a des projets portés par le CSC selon les thématiques.

Association AVDT :

L'Association a pour objet la promotion et le soutien des familles Tchadiennes vivant en Alsace. Elle
accompagne des projets d’habitants de la Cité de I'lll et développe des actions humanitaires.
Elle occupe les locaux de la Tour Schwab les samedis aprés-midi.

En échange, I'association participe aux manifestations globales de I'Escale.

Association IES :

L'association propose des cours de langue tchétchéne et russe pour les enfants, les jeunes et les adultes.
Elle occupe nos locaux du 18 rue de la Doller les dimanches de I'année.

En échange, I'association participe a des manifestations de I'Escale.

ACDR:

L’Association propose des cours de langue arabe pour tous, enfants, jeunes et adultes, ainsi que des cours
d’alphabétisation aux personnes illettrées.
Elle occupe nos locaux de la Tour Schwab les dimanches de I'année.

En échange, I'association doit participer a des manifestations globales.

Ces partenariats contribuent au développement de la vie associative locale et nous permettent de
bénéficier de compétences ou de talents complémentaires aux notres.

Développer des actions pertinentes avec d’autres CSC

Implication au sein de la Fédération des Centres Socioculturels 67

Une Administratrice de I'Escale est secrétaire au Conseil d’Administration de la Fédération, le Vice-
Président est également administrateur ainsi que la Directrice. Des salariés participent régulierement aux
groupes de travail :

- La Directrice,

- La Cheffe de Projets,

- Les Référentes Familles,

- Les Chargées d’accueil

- Le Responsable du Pble Accueils de Loisirs,
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- Les Animateurs,
- Etc...

S’impliquer dans les démarches de diagnostic territorial

Le Centre Social et Culturel participe a de nombreux groupes de travail qui sont a l'initiative de la Ville de
Strasbourg.

CITE DE L'ILL

Accueil au 40 D

Avec l'ouverture du CSC Cité de I'lll, deux permanences d’accueils ont été mises en place les lundis et
mardis aprés-midi afin que les habitants puissent avoir un service de proximité leur permettant d’inscrire
leurs enfants a I'ALSH Cité de I'lll, aux animations jeunesse, aux sorties, au CLAS... et permettre une
meilleure visibilité de nos actions.

Paroles d’habitants le 17.09.2022 : 110 participants

Les habitants des quartiers prioritaires des Centres Sociaux Culturels du Bas-Rhin étaient invités a venir
échanger sur la vie dans leur quartier, en écho au 5™ rapport national « Paroles d’habitants » auquel nous
avions participé en 2021 a Paris. Une belle participation des habitants a I'Aubette.

Cité solidaire

En partenariat avec Habitation Moderne cette action permet aux habitants de venir tous les lundis matin au
CSC Cité de I'lll afin de de créer un réseau d’entraide entre habitants. C'est également un espace ouvert aux
habitants en toute autonomie.

Aller vers

Maraudes et animations de rue. Tout au long de I'année, les équipes de I'Escale sont allées a la rencontre
des habitants. Sous forme de Word Café permettant de recueillir la paroles des habitants, sous forme
d’animations lors des vacances de Paques et de I'été. A I'occasion des marchés du mercredi apres- midi
autant d’occasion de donner aux habitants la possibilité de s’exprimer mais également de proposer des
actions que nous accompagnons.
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L’axe 2 « I’Escale, lieu d’apprentissage, d’expérimentation et de citoyenneté »
SIEGE

Bric-a-bacs

Référent du projet : Pierre ROUQUETTE, Responsable de la mise en ceuvre de I'action.
Service civique : Maél COLIN, Aide a la mise en ceuvre de I'action.

Description

La réflexion collective entre les partenaires, porteurs de projets et habitants s’active pour étre en mesure
de projeter le projet du « Bric-a-Bacs » sur le long terme, piloté par le CSC Escale. L'objectif est de
développer 7 thématiques :

1 / Auto-construction

Capacité a fabriquer par soi-méme certains objets. L'intérét est de faciliter I'accés a ceux-ci en proposant
les outils et matériaux nécessaires avec un accompagnement technique pour aller au bout de la
construction.

2/ Co-construction

Il s’agit de permettre a un public de s’approprier un projet dés sa conception. Des chantiers participatifs
seront organisés pour réaliser des projets d’aménagements plus ou moins conséquents. lls permettront la
transmission de compétences et d’intérét pour ceux-ci.

3/ Bricolage nature
Ce sont des bricolages plus ou moins simples faits a partir de ressources naturelles. lls permettent de
comprendre la temporalité des saisons.

4/ Alimentation durable
C’est montrer tout I'intérét de manger des produits locaux et sains, des saveurs nouvelles et découvrir des
ressources comestibles qui nous entourent. C’'est passer de la graine a I'assiette.

5/ Jardinage

Repenser notre fagon de produire est essentiel. Des techniques naturelles permettent de haut rendement
de production tout en favorisant la vie du sol pour créer un terreau fertile pour accueillir les plantations
suivantes.

6/ Tri, réduction et valorisation des déchets

La démarche est essentielle dans la vie et la gestion des espaces. Tout d’abord, il faut apprendre a
reconcevoir ce qu’est un déchet. Pour beaucoup d’entre eux, ils peuvent devenir des ressources. Pour le
reste, la logique du « le meilleur déchet est celui qui n’existe pas » est indéniable, et cela de maniere
systémique. Il faut montrer que des alternatives pour réduire son impact sur I’environnement existent.

7/ Nature

Ce sont les sorties nature plus ou moins lointaines dans un cadre respectueux de I’'environnement. C’est
montrer des espaces variés pour faire prendre conscience de la diversité de la nature et sa richesse pour
mieux I'appréhender et donner envie de la préserver.

En 2022, des actions concretes sur les espaces ont eu lieu comme des animations mais aussi des chantiers
participatifs. C'est I'espace du CSC Papeterie qui a eu le plus d’attention. En effet, la priorité était de
finaliser 'aménagement des éléments centraux pour la bonne appropriation de I'espace par les différents
publics. Nous ne voulions pas nous disperser sur plusieurs chantiers car nous n’avions pas les ressources
pour le faire. En 2023, I'espace du CSC Cité de I'lll verra ses premieres transformations.
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Pour la période 2022, Pierre ROUQUETTE a pu faire évoluer ses missions afin de consolider le réseau
partenarial, poursuivre le montage de projets et mener des travaux dans les jardins avec l'aide de
bénévoles ou durant ses face-a-face publics. Ainsi, les 2 jardins se sont dotés de 4 nouveaux composteurs
chacun et de nouveaux outils. De nombreux chantiers participatifs et de moments de convivialité ont été
organisés sur le jardin du siege car il avait besoin d’'un nouveau lieu de stockage.

Le partenaire Ateneu Catala (ACSO) a trés bien développé les zones de cultures et entretenu le compost de
quartier, pour un total de 10 tonnes de déchets organiques compostés. Il a mené la grande majorité des
productions de légumes et fournissait au CSC une partie des productions pour les salariés ou des ateliers
cuisine.

Le référent du projet a parallelement co-construit et consolidé le réseau de partenaires autour du projet «
Bric-a-Bacs » pour développer ce foncier grace a la permaculture. Ses compétences en permaculture ont
permis de proposer un début de design permettant de se projeter sur un développement et une gestion
cohérente de l'espace. Pour cela, il a produit des documents supports, notamment le « Projet global
Environnement du CSC Escale » qui permet d’expliciter les partenaires fondateurs du projet, les objectifs en
matiére de lien social et d’éducation a I'environnement et la démarche de réflexion collective (co-
compréhension, co-conception, co-construction) autour de la création de ces 2 lieux pilotes expérimentaux.
En clair, c’est le cadre de développement des actions en lien avec I'environnement de la structure.

Il a mis en avant le potentiel de ces espaces et 'ambition qu’ils doivent porter. De ce fait, ses responsables
et lui-méme ont entamé des démarches permettant d’étudier la pérennisation d’un poste pour piloter ce
projet de maniere ambitieuse, en lien avec un projet d’agriculture urbaine a I'échelle du territoire.

Pour donner suite a la fin de son contrat de Référent Projet Environnement, le 31 aolt 2022,
Pierre ROUQUETTE va continuer en tant qu’intervenant extérieur pour accompagner la mise en ceuvre du
projet.

Quel a été le nombre approximatif de personnes bénéficiaires (par type de publics) ?

- Les membres de I’association ACSO = 8
- Bénévoles actifs =5

- Habitants = 20

- Partenaires = 20

- Enfants de I’ALSH = 30
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Apprentissage du frangais

L'apprentissage du francgais se déroule dans les deux CSC. Nous constatons depuis plusieurs années une
augmentation des demandes. Nous sommes confrontés a la vague de nouveaux migrants comme les
Ukrainiens. Les attentes de la population sont plus complexes et cela demande une adaptation des
bénévoles aux différents codes.

Cette année 2022 (durant 32 semaines) les cours de francais, 5 groupes différents du niveau Alpha 1
(débutants) a FLE 3 (avancés), ont été assurés par 8 bénévoles sur 11 créneaux horaires, ce qui représente
21h30 par semaine et au total 544 heures de cours dispensés. Cet investissement d’habitants bénévoles
constitue un réel soutien pour I'Escale et ses salariés.

Le groupe de bénévoles se réunit régulierement durant I’'année : moments conviviaux, restaurants, sorties
musées mais aussi réunions de préparation, de bilan et de formations.

Certains apprenants ont pu suivre une formation BAFA avec I'Escale, d’autres participent aux activités de
I’Escale en tant que bénévoles. Un groupe prépare, avec Pierre NONNE, une certification pour I'obtention
de leur examen.

Des sorties au musée et des ateliers cuisine sont également organisés avec les différents groupes

d’apprenants.
ATELIERS LINGUISTIQUES BENEVOLES 2022

Madame Lucie CHAUMONT | Alphabétisation 2 les lundis de 17h00 a 19h30

Monsieur Pierre NONNE FLE 3 les jeudis de 14h00 a 16h00 et les vendredis de 09h00 a
11h00

Madame Claudine BOYER FLE 2 les jeudis de 14h00 a 16h00

Madame T EAUCOMPREZ FLE 2 les lundis de 14h00 a 16h00 et les mardis de 14h00 a
16h00
Alphabétisation 1 les jeudis de 14h00 a 16h00 et les

MEREIIE Annette RIMLINGER vendredis tous les 15 jours de 14h00 a 16h00

Madame | Anne-Marie BECKER Alphabétisation 2 les jeudis de 14h00 a 16h00

Madame Marie PLANCHE FLE 1 les mercredis de 09h00 a 11h00

Madame Simone DIEMERT FLE1 les lundis de 09h00 a 11h00

Contribuer au développement d’une culture citoyenne active aupreés des habitants

Développer le réseau de bénévoles

L'un des objectifs poursuivis par le Centre Social et Culturel est de faire participer les habitants du quartier
a lavie du centre. Le réseau de bénévoles est I'un des éléments qui contribuent a I'atteinte de cet objectif.
Chaque postulant bénévole est accueilli par le Coordinateur du Péle Vie Associative, M. Said DERDOUR.
Lors de cette rencontre, le projet du bénévole est peu a peu défini et différentes propositions peuvent lui
étre communiquées. C'est également |'occasion de présenter I'équipe de salariés, les lieux et le
fonctionnement du centre.

En 2022, I'implication des bénévoles se traduit par 21 administrateurs qui cumulent 605 heures de
présence et de réunions et 31 bénévoles qui cumulent 2 650 heures d’animation et de présence. Cet
investissement d’habitants constitue un réel soutien pour I'Escale et ses salariés. Le réseau continue de se
développer grace notamment a son partenariat avec I'association France Bénévolat.
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Le réseau de bénévoles se réunit régulierement durant I'année : apéros bénévoles, réunions de préparation
et de bilan dans le cadre de l'accompagnement scolaire, réunions spécifiques aux bénévoles de
I'alphabétisation et formations. Un repas convivial est également programmé depuis 2015 en
remplacement du spectacle qui ne permettait pas les échanges lors de la soirée. De plus, deux repas
réunissent les bénévoles, les administrateurs et les salariés afin de créer de la solidarité, des échanges et de
valoriser leur participation au sein de I'équipe.

Activités Nombre de bénévoles impliqués
Pble Activités de Loisirs 10
Péle Accueils de Loisirs 5
P6le Communication 2
P6le Familles 8
Péle Insertion 1
Développement durable 5
Total 31

Le café culturel est porté par Jean CHUBERRE et existe depuis de nombreuses années a I'Escale. Ce café
culturel, accompagné d’Etienne BARDON, chef d’orchestre de I'ensemble Volutes a permis a des
intervenants de faire partager leur connaissance sur des thématiques diverses et variées. De grands
conférenciers, historiens, écrivains ont permis I'échange et le débat.

ACTION DES BENEVOLES 2022

1. Madame Chantal DIBLING Bel Age

2. Monsieur Gérard ALTHAUS Cercle de lecture

3. Madame Francoise THIRION Atelier Couture

4, Madame Frangoise DEBES Bel Age

5. Madame Francoise WERCKMANN Atelier écriture

6. Monsieur Jean CHUBERRE Cafés Culturels

7. Madame Dominique ANANOU Atelier Broderie

8. Madame Martine SANVIDO Atelier Broderie

9. Monsieur David LONGUET Studio d’enregistrement
10. Monsieur Aziz IDALI Kick Boxing

11. Madame Nicole BODIN Périscolaire / ALM / ALSH
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12. Monsieur Loic HUCKENDUBLER Périscolaire / ALSH

13. Madame Simin NOROZI Périscolaire et ALSH

14. Madame Isabelle GROSJEAN ALM

15. Madame Carole HENTE CLAS Cité de I'lll

16. Monsieur Daniel BOUET Projets, journal

17. Monsieur Willy SCHMIDT Photographe

18. Madame Lucie CHAUMONT Alphabétisation / FLE

19. Monsieur Pierre NONNE Alphabétisation / FLE

20. Madame Claudine BOYER Alphabétisation / FLE

21. Madame Francgoise FAUCOMPREZ Alphabétisation / FLE

22. Madame Annette RIMLINGER Alphabétisation / FLE

23. Madame Anne-Marie | BECKER Alphabétisation / FLE

24, Madame Marie PLANCHE Alphabétisation / FLE

25. Madame Simone DIEMERT Alphabétisation / FLE

26. Monsieur Daniel MERINO Péle développement durable
27. Monsieur Carles VILASECA Péle développement durable
28. Madame Betty ANTEQUARA P6le développement durable
29. Madame Eléonore NOWAK Pble développement durable
30. Monsieur Alain ROUQUETTE P6le développement durable
31. Madame Marzhieh FLAISCHER Pole Insertion

Accompagner et soutenir les habitants dans leurs projets

L’objectif d’accompagnement des familles dans leurs projets se traduit par I'’émergence de différentes

suggestions d’habitants issues soit de temps informels, soit lors des multiples commissions. Ces espaces

d’échanges sont utilisés par les équipes de I'Escale pour permettre le développement de projets en lien

avec les missions du Centre Social et Culturel. En lien avec les habitants, le projet est alors co-construit. De

la viabilité du projet, en passant par les contraintes, les freins, les objectifs a atteindre, une analyse de la

situation est alors faite pour donner corps au projet.

En fin d’action, un bilan est effectué en mettant en corrélation les résultats obtenus avec les objectifs

définis. Toujours de maniére participative, une réflexion sur une suite éventuelle a donner est faite

(prolongation, reconduction, etc...).
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Studio d’enregistrement

Les réalisations 2022 :

Projets :

- Remixage et re-masterisation, en version courte, de la chanson du court métrage “ECHO” pour mise
en ligne dans le cadre du projet album des jeunes (prix de la réalisation sonore obtenu pour ce titre
au festival des quartiers 2021),

- Enregistrement et mixage de plusieurs chansons originales pour le projet “ALBUM” dans le cadre
des ateliers ALM/ALSH qui avait commencé en 2021,

- Composition musicale (pour certains) et écriture. Un travail sur plusieurs séances pour d’abord
réaliser une démo puis la chanson finale. Les titres sont mis en ligne petit a petit sur le “bandcamp”
du Studio Escale (certains mixages sont encore en cours),

- Réalisation d’un clip pour un des jeunes (LUCA), issu du groupe des ateliers du mercredi.

Celui-ci avait fini sa chanson du projet “album” rapidement car présent depuis début 2021, donc le
projet a été de réaliser un petit clip vidéo. Prise vidéo entre le printemps et I'automne 2022. Le
montage est en cours, il sortira en février 2023,

- Ateliers répétitions et découverte par les jeunes de la préparation aux concerts (discipline,
programme, répétitions avec micro...).

Des mini concerts ont été mis en place pour ces jeunes a la Féte du vélo, mais aussi a la Féte du
guartier de la Robertsau en juin 2022 et “Les Escale Féminines” en juillet 2022. Le premier concert
avait eu lieu en décembre 2021 pour la Féte de Noél.

Promo internet et médias pour chaque concert (conception visuel internet, résumé...),

- Suite de la réalisation du projet “Paroles de femmes” commencée pendant la période fin covid
2021,

- Différentes prises de vue sur le site et a I'extérieur. Montage vidéo, post production en studio,

- Une diffusion publique des premiers courts métrages a été organisée a la Journée des droits des
femmes (mars 2022) puis a I'occasion des “Escales Féminines”. Ceux-ci sont mis en ligne (sur le
Facebook du CSC et bient6t YouTube), petit a petit sur la saison 2022/2023,

- Organisation et mise en place du petit festival “Les Escales Féminines” du 2 juillet 2022.

Prestations studio diverses (location) :

- Prise de voix lecture pour une lectrice publique,

- Réalisation EP 2 titres pour un groupe RAP/FUNK (prise multi instruments),

- Réalisation toujours en cours d’un album POP pour un artiste chanteur,

- Collaboration avec un projet de comédie musicale urbaine (association TEMPS DANSE 67) toujours
en cours (casting voix, prise de voix lecture, mixage chanson...),

- Petits projets urbains.

- Régie son réalisée pour différents évenements organisés par le CSC sur I'année,

- Démarrage pendant I'été 2022 (vacances) du projet CHANSON et CLIP en commun avec groupe
d’enfants accueillis par le CSC.
Le projet avance et continue sur les accueils (vacances scolaires) 2023 et quelques mercredis
atelier. Le but étant la réalisation d’'une chanson commune sur un théme “engagé” en groupe et la
réalisation du clip vidéo ensuite.
Certaines séances ayant été annulées (absence des jeunes, sorties des jeunes, abandon du projet
par certains), le programme sur 2 semaines a été perturbé. Il a été décidé d’étaler/continuer le
projet sur les autres vacances scolaires.

- Organisation de 4 “Jamming Garden” sur I'automne 2022, dont une petite aux portes ouvertes de
septembre. Ce sont les “Jams” musicales ouvertes aux musiciens et au public.
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Une notamment a été une belle réussite (novembre). Cependant celle de décembre 2022, presque
vide (période grand froid).

Le défi est de relancer une régularité de cet événement (une habitude pour le réseau “musicien)
qui pendant une période n’avait plus eu lieu. Réussite pendant I'été 2021, une par semaine, les
quelques-unes de I'été 2022 ont d( étre annulées en raison des conditions météo (orage ou
canicule).

Achat et installation de quelques modules supplémentaires pour le studio et les régies sons
(compresseur, module multifonctions...).

Un test et un listage des matériels présents sur les différents sites (sonorisation) ont été réalisés : ce qui
fonctionne ce qui ne fonctionne pas. Certains ont été regroupés ensemble pour former une sono mobile a
utiliser dans les évenements du CSC. Certains sont stockés en attente de réparation voire vente en
occasion.

Robertsau Connexion en partenariat avec la Compagnie Mistral Est les 12 et 13.02.2022

Cette année encore un grand succes pour ce week-end dédié a la danse urbaine. Des samedi un stage de
danse hip-hop + training a permis a une 60 aine de jeunes d’y participer avec des professeurs reconnus au
niveau national. Le dimanche place au Battles ou des jeunes filles et garcons de toute la région sont venus
se défier et faire partager au public leur passion. 200 personnes présentes.

Journée des droits des femmes le 06.03.2022

A I'occasion de la journée des droits des femmes, nous avons pu découvrir un extrait du film documentaire
artistique d’hommage aux femmes réalisé dans notre studio d’enregistrement. Une quarantaine de
femmes ont participé a cette action. Une galerie photos de portraits de ces femmes a également animé
cette apres-midi ainsi qu’un petit concert musical pour cléturer la manifestation.

Glaneurs, jardiniers, voisins : en partenariat avec le CNRS

Une trentaine de personnes pour chaque séance a pu profiter de ces projections et échanges avec des
scientifiques présents.

Le 13.03.2022 : Cycles « Déchets, récup et recyclage »

Projection : Les glaneurs et la glaneuse d’Agnés VARDA, 2000, (82 mn). Un peu partout en France, Agnés a
rencontré des glaneurs et glaneuses, récupéreurs, ramasseurs et trouvailleurs. Par nécessité, hasard ou
choix, ils sont en contact avec les autres. Leur univers est surprenant. On est loin des glaneuses d’autrefois
qui ramassaient les épis de blé apres la moisson. Patates, pommes et autres nourritures jetées, objets sans
maitre et pendule sans aiguilles, c’est la glanure de notre temps. Mais Agnés est aussi la glaneuse du titre
et son documentaire est subjectif.

Le 03.04.2022 : Cycles « Agriculture urbaine »

En ouverture, nous avons eu la présentation de la Revue Ville, environnement, société suivie d’une
projection « Le champs des possibles » de Marie-France BARRIER 2017, Caméra subjective (65 mn).
L'équipe du documentaire a également interrogé onze trentenaires, issus d’'une école d’ingénieurs
agricoles, qui ont monté une ferme collective dans le Limousin.

L’AG suivie d’animations festives

Le samedi 14.05.2022, la matinée a été consacrée a notre Assemblée Générale suivie d’'un banquet citoyen.
Cette animation a permis de recueillir la parole des habitants par le biais de tables rondes. Une belle
participation et de belles idées ont émergées.
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L'aprés-midi, les salariés ont proposé des animations festives tout au long de I'aprés midi dans le jardin de
I’Escale. Une centaine d’habitants a profité de cette belle apres-midi ensoleillée.

Féte de la Danse le 12.06.2022

Cette année, nous avons enfin pu proposer le spectacle de fin d’année des éléves de nos cours de danses.
Une tres belle restitution des éléves a permis a 300 parents de venir découvrir le travail de leurs enfants et
de découvrir la diversité de danses proposées a I'Escale (Bollywood, éveil a la danse, initiation a la danse,
hip-hop, flamenco).

Escale féminine le 02.07.2022

Pour démarrer I'été, et avec le soutien de I'Etat (plan quartier été 2022) nous avons eu la joie d’organiser
un grand évenement ouvert et en plein air dans le grand jardin de I'Escale ol de nombreuses familles,
séniors...ont pu profiter d'un moment de détente et de convivialité. Un marché/exposition d’art et de
créations, un espace bien-étre et un espace musical ont été mis en place. Nous avons également pu
projeter le projet artistique « Paroles de femmes » réalisé sur la saison 2021-2022. La Maison de I'Europe a
également permis de projeter le documentaire « Simone Veil ».

Semaine de rentrée

Cette année, nous avons proposé une semaine de portes ouvertes permettant de venir découvrir les
activités de I’Escale. Brunch, déjeuner en famille, concert de I'Harmonie Caecilia suivi d’un apéritif
dinatoire, visite du jardin pédagogique, une jam session sont autant d’animations qui ont été proposées et
qui ont permis I'’échange, le partage et la convivialité entre les salariés, les habitants et les bénévoles.

Halloween le 31.10.2022

Cette année, I'Escale vers I'Horreur a encore fait le plein. Un grand succés ol petits et grands se sont
amusés en déambulant dans nos espaces et en se faisant peur. Plus de 350 personnes ont pu profiter de
cette animation de I'Horreur.

L'apres-midi a commencé en douceur avec plein d'activités dans toute la structure, de I'Escape Game au
bricolage en passant par la cuisine ou encore par de la magie.

Tant d'activités et d'efforts, cela mérite bien un bon golter pour reprendre des forces et étre en forme
pour le spectacle et surtout pour le grand défilé costumé.

Une aprés-midi riche en émotions, en horreur, en sourires mais surtout riches de nouveaux souvenirs !

Retour en images sur notre aprés-midi d'Halloween.




Activités de Loisirs adultes 2022

Répartition géographique des individus adhérents du Pdle Activités de Loisirs
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11 Danse orientale niv.1 15 16 complet
12 Danse orientale niv.2 15 11
13 Gym entretien 15 15 complet
14 Qi Gong Lundi 09h30 18 18 complet
15 Qi Gong Lundi 19h 18 18 complet
16 Qi Gong Jeudi 09h30 18 18 complet
17 Stretching Jeudi 18h45 18 19 complet
18| Yoga de I'énergie tous niveaux 10 10 complet
19| Yoga de I'énergie niveau avancés 10 10 complet
20| Yoga de I'énergie Mardi séniors 15 15 complet
21 Yin Yoga Mardi 18h00-19h00 10 6
22 Yin Yoga Mardi 19h15-20h15 10 10 complet
23 Gym douce Mardi 18 20 complet
24 Gym douce Jeudi 18 17 complet

Total 349 325

Taux de remplissage 93,12%

Résultat 2022 :

Apres deux années rendues difficiles par la Covid, le taux de remplissage des activités de loisirs adultes est
bon avec un taux de prés de 94 %.

La remobilisation et la campagne de publicité via nos différents réseaux de communication (Facebook,
Journal A la Hune, Instagram, affichage) sur nos activités de loisirs adultes ont porté leurs fruits.

18 cours sur 25 affichent complets.

Perspectives 2023 :

Pérenniser et consolider les activités de loisirs déja en place en 2022 et développer de nouvelles activités a
la rentrée 2023, proposer des stages durant les vacances scolaires.

En termes de communication, continuer ce qui se fait déja et mettre plus encore en lumiére les activités de
loisirs dans le Journal A la Hune.

Des cours de Salsa et d’Arts Plastiques seront proposés a la rentrée pour la saison 2023-2024, également a
I’étude, la mise en place d’un cours de marche nordique.
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Activités de Loisirs enfants 2022-2023

Activités Nombre de places Nombre d'inscrits

1 Arts plastiques 15 11
2 Atelier théatre 12 11
3 Baby capoiera 3-4 ans 09h00-09h45 10 10 complet
4 Baby capoiera 5-6 ans 09h45-10h30 12 11
5 Baby capoiera 3-6 ans 17h15-18h00 12 12 complet
6 Capoiera 7-14 ans 15 11
7 Danse Bollywood 10h00-11h00 15 9
8 Eveil a la danse 4-5 ans 15 10
9 Eveil a la danse 4-5 ans 15 9
10 Hip Hop 15 14
11 Initiation danse 6-7 ans 15 8

Total 151 116

Taux de remplissage 76,82%

Résultat 2022 :

Aprés deux années rendues difficiles par la Covid, le taux de remplissage des activités de loisirs enfants en

2022 est tout a fait correct avec un taux de pres de 77 %.

Pour cette saison 2022-2023, 11 activités de loisirs sont proposées aux enfants de 3 a 14 ans: Baby
Capoeira, Capoeira, Danse Bollywood, Eveil et Initiation a la Danse, Hip-Hop, Arts Plastiques et Atelier

Théatre.

La remobilisation et la campagne de publicité via nos différents réseaux de communication (Facebook,
Journal A la Hune, Instagram, affichage) sur nos activités de loisirs commencent a porter leurs fruits.

Les cours de Baby Capoeira sont quasiment complets, il en est de méme pour les cours de Théatre et de

Hip-Hop.

L'atelier d’Arts Plastiques a bien redémarré aussi.
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Malgré le départ et le remplacement de la professeure d’éveil et d’initiation a la danse en tout début de
saison, nous avons pu maintenir |'activité avec 24 enfants inscrits qui ont pu démarrer normalement leur
activité en septembre.

Perspectives 2023 :

Pérenniser les activités de loisirs déja en place en 2022 et développer de nouvelles activités a la rentrée
2023, proposer des stages durant les vacances scolaires.

En termes de communication, continuer ce qui se fait déja et mettre plus encore en lumiére les activités de
loisirs dans le Journal A la Hune.

Un cours d’Anglais pour les enfants de 4 a 6 ans sera proposé a la rentrée pour la saison 2023-2024.

Egalement proposé en 2023-2024, un atelier de mode créative pour les enfants a partir de 12 ans.
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CITE DE L’ILL

Féte du Sport le 28.04.2022

Un grand succés pour la Féte du Sport organisée dans la cour de I'école élémentaire Schwilgué. De
nombreuses activités ont été proposées. Nous avons accueilli plus de 400 personnes sur notre féte sportive
et 12 associations sportives et culturelles étaient présentes pour animer |'apres-midi. Cette manifestation
n’aurait pu se dérouler sans l'investissement des associations locales et des équipes du CSC.

Pour rappel : le but de cet évenement, qui se déroule au cceur de la Robertsau, au sein du groupe scolaire
Schwilgué, est de proposer un moment familial et ludique basé sur le théme du sport avec la découverte de
nombreuses activités sportives. Cet évenement est I'occasion de faire connaitre les associations locales et
leurs disciplines.

Féte du vélo le 07.05.2022

Dans le cadre de 'opération Vélo Quartier, I'Escale en partenariat avec Vél’hop et Vélo Emploi ont proposé
des animations tout au long de la journée. La manifestation a permis a une cinquantaine d’habitants de
profiter de cette journée conviviale. Bourse aux vélos avec possibilité de marquage antivol des vélos. Stand
d’infos itinérantes cyclables et vélo école. Un nettoyage de printemps du quartier en vélhop. Des jeunes ont
profité de I'occasion pour réaliser un autofinancement pour financer leur séjour a vélo pour I'été 2022.

L’Eté a la Cité de I'lll

Encore une année festive avec la mise en place de nombreuses activités artistiques et culturelles aux pieds
des immeubles. De I'animation de rue avec les enfants, les jeunes et les familles ont permis des moments
de détente mais également des moments ou nous avons pu recueillir la parole des habitants.

Comité d’animation de la cité de I'lll : Projets associatifs

Féte de quartier Robertsau-Cité de I'lll le 25.06.2022

Le Comité d’Animation de la Cité de I'lll a organisé sa premiére Féte de quartier. Une belle réussite et une
belle participation méme si moins d’habitants que prévu. Le marché aux puces a pour une premiére édition
trouvé son public, il reste a réfléchir a une communication plus étendue qui permettrait également une
participation plus importante. Une belle féte et des associations investies tout au long de la journée avec
des stands de restauration, d’animation, de programmation musicale qui ont enchanté les participants. La
prochaine féte du quartier aura lieu le samedi 24.06.2023 sur le méme lieu.

AFA d’octobre a décembre 2022

Le Comité d’Animations de la Cité de I'lll a encore cette année proposé aux habitants de nombreuses
animations conviviales. Plusieurs rencontres avec les habitants ont eu lieu sur le parvis devant les
commerces de la Cité de I'lll et ont permis de recueillir la parole des habitants sous forme de Word Café. La
bourse aux jouets du 7 décembre a permis au Pére Noél de gater les enfants et de faire des heureux. Un
atelier de confection de gateaux de Noél par des membres du comité et des habitants a permis le partage
et la solidarité, les gateaux étaient offerts lors de la féte de cl6ture. Une sortie a la neige avec familles et
jeunes a également permis aux habitants un petit dépaysement trés apprécié.

Pour cl6turer les festivités, le Comité a organisé une grande féte avec la présence du Pere Noél, un DJ, du
vin chaud, du chocolat chaud, des gateaux et des beignets, tout cela offert. Les pompiers étaient également
présents pour un pot de I'amitié, renforgant ainsi les liens entre les habitants et les services d’urgence. La
féte a été marquée par de la bonne humeur, de la gaité et de la détente, qui ont résonnée tout au long de
la manifestation. Méme les pompiers ont eu droit a leur cadeau.

L’ensemble de ces animations a permis aux habitants de se rassembler et de célébrer ensemble. Par le biais
de ces animations, les habitants ont pu renforcer leurs liens et partager leur passion pour les fétes de Noél.
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Espace sportif

L’'espace sportif qui permet, musculation sur appareils avec charges, cours : fitness, circuit training, cross
training en small groupe, prépa physique...a eu un écho favorable. Dés janvier 2022, nous avons pu
pemettre a un public intergénérationnel de venir s’exercer a I'espace sportif. Cet espace est bien identifié
par les habitants et a a trouvé son public en majorité des jeunes avec des créneaux en soirée.
Tewfik MERABET, notre animateur jeunesse et diplémé d’Etat, en lien avec I'enseignement des disciplines
propres a la salle de sport, coache les participants avec des programmes individuels et collectifs.

25 participants : de janvier a juin 2022.
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Le Pdle Accueils de Loisirs Enfance-Jeunesse (salarié référent : Emmanuel NEROME)

Répartition des 657 adhérents du Pole Accueils
de Loisirs par IRIS pour 2022
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L’Accueil de Loisirs Sans Hébergement

L’Accueil de Loisirs Sans Hébergement (ALSH), installé dans les locaux du siege de I'Escale, accueille les
enfants de 4 a 12 ans les mercredis durant les périodes scolaires et les lundis, mardis, mercredis, jeudis et
vendredis durant les petites et grandes vacances scolaires, a partir de 8h00 et jusqu’a 18h00. Ce qui
représente 86 jours d’ouverture pour I'année 2022 soit un volume de 860 heures d’ouverture de
I’établissement (soit une baisse de 60 heures d’ouverture).

Les objectifs pédagogiques poursuivis sont :

- assurer la sécurité physique et affective de I'enfant,

- permettre et encourager I'autonomie et la prise d’initiatives,

- favoriser I'épanouissement et le bien étre de I'enfant,

- socialiser I'enfant (respect de I'autre, apprentissage des regles de vie, éducation a la citoyenneté),
- donner acces a différentes pratiques artistiques, sportives et scientifiques.

Dans I'esprit de ces quelques objectifs, nous essayons d’amener I'enfant a étre acteur de ses loisirs.
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Répartition des 377 adhérents de
I'ALSH par IRIS pour 2022 contre 393 en
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Les enfants issus du quartier de la Robertsau représentent 73 % des adhérents. Les enfants issus des IRIS
Mélanie, Niederau et Boecklin sont les plus représentifs. En 2022, nous sommes sur les mémes proportions
en ce qui concerne les enfants habitants hors du quartier Robertsau. 14 % des enfants strasbourgeois
accueillis ne sont pas du quartier et 12 % des enfants accueillis sont issus d’autres communes
périphériques.

Le nombre de journée enfants réalisées en 2022 est en baisse, on passe de 6 696 journées enfants en 2021
a 6265 en2022.

ZOOM sur I’'été 2022 a ’ALSH

Cette année I'ALSH a pris toute possession de la structure afin d’offrir des animations autour de la
découverte et de la nature aux enfants, tout cela soutenu par une équipe d’animation aux compétences
diversifiées.
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La météo était présente ce qui a favorisé I'occupation du jardin et les sorties extérieures.

Durant toutes les vacances, les enfants ont préparé, en compagnie de I'équipe d’animation, une
chorégraphie digne des clubs de vacances. Cette mise en route quotidienne a rythmé les vacances et les
moments d’animation.

Par ailleurs, les enfants ont participé a de nombreuses sorties a dominante culturelle, ou en immersion
dans la nature : jeux dans différents musées, sorties piscine, jeux au Parc de I'Orangerie, cinéma, visite du
Fleckenstein, des Amis du Cheval, initiation a la péche et réalisation d’un spectacle proposé aux parents
venus en nombre pour I'occasion.

Autant de moments qui ont permis aux enfants d’expérimenter, de s’épanouir et d’apprendre de maniere
ludigue en passant de tres belles vacances.

Justin COMBEAU, Directeur de I’ALSH Juillet

L’Accueil de Loisirs Maternel

L’Accueil de Loisirs Maternel (ALM) est installé dans les locaux de I'école maternelle Niederau, avec une
capacité maximum de 40 enfants. Les enfants sont accueillis les mercredis durant les périodes scolaires et
les lundis, mardis, mercredis, jeudis et vendredis durant les petites et grandes vacances scolaires, de 8h00 a
18h15. Cela représente 83 jours d’ouverture pour 'année 2022 soit un volume de 830 heures d’ouverture
de I’établissement.

L'Accueil de Loisirs Maternel a ses propes objectifs, spécifiques au jeune public accueilli (a partir de 3 ans).
L’équipe d’animateurs s’attache a développer un projet au service de I'enfant, afin qu’il puisse s’épanouir
et vivre a son propre rythme son temps de loisirs. L'équipe favorise et encourage la curiosité de I'enfant,
I’éveille a ce qui n"est pas connu (désir de voir, de toucher, de comprendre, de connaitre). Les objectifs
pédagogiques poursuivis sont :

- assurer la sécurité physique et affective de I'enfant,

- développer la psychomotricité,

- éduquer aux régles d’hygiéene et de propreté,

- socialiser I'enfant, permettre et encourager I'autonomie,

- prendre en compte et respecter le rythme de vie de I’enfant,
- sensibiliser I'enfant a I’environnement.
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Répartition des 169 adhérents de
I'ALM par IRIS pour 2022
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Les enfants issus du quartier de la Robertsau représentent 86 % des adhérents en 2022, contre 84 % en
2021. Le pourcentage d’enfants issus des IRIS Anguille et Schwilgué est en hausse par rapport a 2021, on
passe de 12 % a 14 % en 2022. Le pourcentage d’enfants hors quartier est de 7 % et celui des enfants hors
Strasbourg est de 7 % également.

Le nombre de journées enfants est en hausse en 2022 par rapport a 2021 : on passe de 3 244 journées
enfants en 2021 a 3 267 en 2022.

62



ZOOM sur I’ALM

Durant les vacances, les Crevettes sont parties a I'aventure armées de leur imagination et de leur créativité
pour réaliser des bricolages suivants les themes et périodes de I'année.

Pour exemple, durant les vacances d’Hiver, nous avons dii combiner avec le fait que la neige n’était pas au
rendez-vous. Qu’a cela ne tienne ! Les enfants ont bien montré que nous n’avions pas besoin de vraie neige
pour jouer ! Avec I'aide de quelques ingrédients nous avons pu fabriquer la nétre !

lIs sont partis a la découverte du Musée Géologique ou ils ont pu toucher et observer.

lIs ont découvert le Musée des Beaux-Arts ou ils ont été accompagnés par un conte. lls sont aussi partis a
I'air de jeu sur le theme de I'espace et ont pris place dans une fusée.

Carnaval s’est aussi déroulé a la Robertsau ou les enfants sont partis donner vie en déambulant dans le
quartier.

Un brunch et une raclette party ont régalé ces petites Crevettes !

Et enfin, pour cléturer ces vacances, les enfants ont sauvé I'hiver en aidant les trois fées du crochet du
méchant pirate.

Anissia Gomes, Directrice de 'ALM
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L’Accueil Périscolaire pour les éléves des écoles Niederau et Pourtalés

Répartition des 67 adhérents de
I'Accueil Périscolaire pour 2022

contre 62 en 2021
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Notre objectif est
d’offrir, au cours de
cet accueil, deux
temps d’animation :

un moment
consacré a des
animations, sur

propositions des
animateurs ou des
enfants eux-mémes,
et un moment
consacré a la
réalisation du travail
scolaire. Les enfants
sont tous scolarisés
a |'école Niederau
(24 enfants) ou a
I’école Pourtales (43
enfants).

En 2022, nous accueillons 43 enfants du CP au CM2 de 16h20 a 18h20 dans les locaux de I’école Pourtalés
par soir contre 42 en 2021. Les enfants sont tous scolarisés a I'école Pourtalés. Un temps est consacré au

travail scolaire puis des projets et animations sont mis en place en lien avec la thématique de I'lannée.

Nous accueillons également 24 enfants du groupe scolaire Niederau du CP au CM2 de 16h30 a 18h30 dans

les locaux de I’Escale contre 20 en 2021.

On note une augmentation du nombre de journées enfants entre 2020 et 2022. Il y a eu une baisse entre
2020 et 2021 : passant de 4 897 en journées enfants en 2020 a 4 241 en 2021. S’en est suvi un rebond

durant I'année 2022 : 4 905 journées enfants.

L’Accueil de Loisirs Sans Hébergement a la Cité de I'lll

Répartition des 106 adhérents de I'ALSH Cité
de I'lll par IRIS pour 2022
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L’Accueil de Loisirs Cité de I'lll a maintenu le cap sur I'année 2022 malgré une baisse de la fréquentation
depuis septembre 2022. Néamoins, il y a eu une augmentation du nombre d’adhérents entre 2021 (84) et
2022 (106). Durant les mercredis et les vacances scolaires, il y a eu 1 169 journées enfants. L’accueil
commence a se faire une place sur le territoire de la Cité de I'lll. Nous avons pour ambition de péreniser
cet accueil et d’offrir aux habitants un accueil de proximité.

Lors de cet accueil, I'’équipe éducative se donne pour objectifs :

- transmettre et expérimenter des valeurs humaines sur I'égalité, la justice, la vie en collectivité, la
citoyenneté,

- le respect d’'un environnement partagé au travers de découvertes et de pratiques d’activités
ludiques,

- favoriser la bienveillance et le plaisir d’étre ensemble,

- développer I'entraide comme fierté de réussites collectives,

- amener a I'autonomie des publics.

Nous avons réorganisé I’Accueil de Loisirs de la Cité de I'lll
installé dans les locaux du 40 rue de la Doller. Cette
accueil comprend I'accueil des enfants de 6 a 12 ans et les
adolescents de 12 a 16 ans les mercredis durant les
périodes scolaires et les lundis, mardis, mercredis, jeudis
et vendredis durant les petites et grandes vacances
scolaires, de 8h00 a 12h00 et de 14h00 a 18h00.

Cet accueil répond a un besoin de développer des
accueils de proximité pour le public de la Cité de I'lll.
Nous notons néamoins qu’une réflexion doit étre mise en
place pour faciliter I'adhésion des familles a cet accueil.

L’animation de rue « I'lll en Vacances » et les Accueils Loisirs Jeunesse ALJ

En ce qui concerne la répartition géographique par

!\lomb’re de | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | |Ris des participants du projet « Ill en vacances »,
journées enfants nous ne sommes pas en mesure de présenter une
Ill en vacances 307 1234 | 1785 | 997 | rgpartition précise. Il n’y a pas d’obligation a étre
AU Toussaint 125 153 | 84 108 | membre de Iassociation pour participer, nous
AL Noél 0 86 75 68 enregistrons uniquement les noms, prénoms et ages
AL Hiver 139 88 70 145 | des enfants ainsi que le nom des parents qui
AL Printemps 99 0 58 120 | participent aux activités.

Total 670 1561 | 2072 | 1438
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Néanmoins nous pouvons dire que la trés grande majorité, pour ne pas dire 100 % des parents et enfants
résident dans les IRIS Schwilgué et Anguille. L’édition du projet « lll en vacances », organisé par I'Escale
avec les partenaires du territoire, a permis de proposer aux habitants du territoire des animations estivales
favorisant le vivre ensemble. Ces activités a dominante artistique, sportive et éducative ont fédéré les
enfants, les jeunes et les parents. Toutes les semaines, I'équipe a développé des animations de rue les
lundis, mercredis et vendredis.

Le projet s’est déroulé du lundi 11 juillet au vendredi 2 aolt 2022, il a réuni 305 individus différents agés
de 6 a 17 ans et plus de 50 familles ont participé aux animations. En moyenne, on comptablise pres de 55
enfants et jeunes par jour sur la période.

ZOOM sur lll en Vacances été 2022

L'objectif de cette nouvelle édition a pour but de faciliter I'accés aux habitants du QPV Cité de I'lll a nos
animations estivales. Le développement des activités de proximité a favorisé le vivre ensemble et la vie
locale sur le territoire.

Afin de redonner vie au quartier et d’offrir aux habitants, qui ne partent pas en vacances, une palette
d'activités tres variées a été proposée tout au long de cette période estivale sur la thématique de la
diversité, du vivre et faire ensemble et mise en place de festivités de proximité.

Nous avons réajusté la programmation a 2 temps forts par semaine et ponctué par des soirées, I'une
barbecue et I'autre concert musical.

Les activités étaient a dominante artistique, sportive ou éducative et s'adressaient a un public
intergénérationnel.

La premiére semaine a été lancée par les activités artistiques et culturelles proposées par Arachnima lors
de sa tournée sur les QPV de I'Eurométropole.

Kermes, stand brico, jeux sportifs, atelier nature et environnement par le CINE Buissiere, atelier art et zen
pour les parents, ateliers musicaux proposés par les artistes qui se produisaient en soirée lors de nos
concerts, ont rythmé nos semaines. Nous avons aussi eu le plaisir d’accueillir la Ludotheque de la Meinau et
la grande diversité de grands jeux que les ludothécaires ont fait découvrir.

En soirée, ont été proposés des concerts pieds d'immeuble et des spectacles.

En parallele de nos actions pieds d'immeuble, nous avons proposé un Accueil de Loisirs pour les enfants de
11 a 17 ans du territoire.

Au programme : sortie piscine, cinéma, plan d'eau, accrobranche, laser, bowling, sortie en forét, balade a
vélo, atelier cuisine ... Nous avions formalisé une programmation pour les jeunes mais qui a été revue avec
eux lors des temps d’accueil en début de semaine. lls souhaitaient faire de nombreuses activités aquatiques
et dites extrémes (lasergame, accrobranche).

Sur le mois d’aodt, nous avons favorisé les sorties piscines en Allemagne pour les jeunes et les familles afin
de renforcer le lien parents et enfants. Ces sorties étaient réalisées avec I'accompagnement de la
responsable de I'animation familles et des animateurs jeunesse.

Les habitants qui ont participé aux animations de rue ont particulierement apprécié les temps forts : grands
jeux, soirées musicales thématiques.

Toutefois, les parents auraient aimé plus de temps forts musicaux sur la semaine. En complément, nous
avons recu de bons retours concernant la complémentarité, les compétences et la cohésion de I'équipe
d'animation.

Lors de la derniére semaine d’ao(t, nous avons renforcé I'équipe d’animation avec les différents retours de
congés des animateurs permanents, et avec la participation de notre partenaire OPI-ARSEA. Les habitants
ont pu profiter d’'une apres-midi d’animations diverses ponctuée par une séance de cinéma en plein air.

En parallele de nos accueils pieds d’'immeuble d’ao(t, nous avons organisé un séjour a vélo sur la cote des
Landes du 22 au 29 ao(t 2022. 8 jeunes, 1 animateur jeunesse, 1 animateur environnement nature et 2
bénévoles ont participé au projet. Le séjour s’est réalisé sous tente et il était itinérant durant la semaine.
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Le Pdle Jeunesse

L’Accueil de Loisirs Jeunesse pour les jeunes de 11 a 17 ans durant les périodes scolaires se développe avec
une ouverture sur toutes les périodes de vacances scolaires (Hiver, Printemps, Eté, Toussaint, Noél). Depuis
septembre 2021, accueil de Loisirs Jeunes est sous la déclaration de I’Accueil de Loisirs de la Cité de I'lll.

Période de vacances Nombre d’inscription jeune de 11 a 17 ans

Hiver 145

Paques 120

Eté 815

Séjour Vélo 7

Toussaint 108

Noél 68

Mercredis janvier a décembre 528

Ainsi, nous avons réalisé 1 791 journées jeunes et 114 jours d’ouverture en 2022.
L’accueil a lieu dans les locaux du CSC I’Escale Cité de I'lll, 40 rue de la Doller.

L’Accueil de Loisirs Jeunesse a ses propres objectifs, spécifiques au public jeune accueilli (11 a 17 ans).
L’équipe d’animateurs s’attache a développer un projet au service des jeunes afin qu’ils puissent s’épanouir
et vivre de maniére participative leurs temps de loisirs.

L’équipe favorise et encourage le dialogue, prend en compte les demandes des jeunes pour les
accompagner au mieux dans leur temps de loisirs. Les objectifs pédagogiques poursuivis sont axés sur les
pratiques sportives et les sorties culturelles.

Aujourd’hui, nous enregistrons un manque de participation des jeunes issus de la vieille Robertsau :
activités plus adaptées, plus envie de partager le méme espace que les plus jeunes, désintéressement a
I’offre proposée, plus envie de se retrouver sous le format ALSH classique... cela va nous amener a revoir
notre fagcon de faire, d’accueillir et d’accompagner les jeunes.

Une réflexion autour d’actions partenariales est en cours avec les établissements scolaires du territoire afin
gue les jeunes identifient les animateurs Référents dans leurs établissements.

L'idée, dans un premier temps, serait d’élargir et renforcer nos actions a l'intérieur de I'établissement en
proposant des actions et activités socioéducatives.

67



Nos actions lors des vacances scolaires ont aussi un impact car nous sommes amenés a accueillir des jeunes
ayant plus de facilités et de disponibilités. Le travail de communication et le travail de rue établit en amont
de ces accueils nous ont permis d’avoir de nombreux jeunes dans nos accueils.

ZOOM sur le Club Ados

Depuis les vacances de la Toussaint 2021, un Club Ados destiné aux jeunes de la Robertsau a été créé au 78
rue du Docteur Francois. Il est destiné aux jeunes de 10 a 17 ans. Cest un projet mené par
Louis MARCHADIER et Sophie KOENIG, en partenariat avec Tewfik MERABET, animateur a I’ALJ de la Cité de
I'lll et sous la direction d’Emmanuel NEROME, coordinateur Enfance et Jeunesse.

En 2022, plusieurs sorties ont déja été proposées : des sorties a vélo, au théatre, au bowling...

Un Escape Game dans la salle Dooz a été organisé et les jeunes ont adoré. Beaucoup n’avaient jamais fait
cette expérience.

Un lien, avec les enfants les plus agés inscrits a I’ALSH les mercredis, est également mis en place afin de leur
proposer ce Club Ados quand ils n"auront plus I’age d’étre a I’ALSH, réservé aux enfants de 4 a 12 ans.

Un nouveau public ne connaissant pas le centre a également pu participer a nos sorties.

Ruben, 13 ans et Gaélle, 17 ans, qui ne connaissaient pas du tout notre structure, ont pu expérimenter
I’Escape Game et ont trouvé ¢a « Trop bien ! ».

L'ouverture de I'accueil libre au siege du CSC I'Escale tous les mercredis, de 14h a 17h a pu voir le jour
durant I'année 2022. Dans la projection de cet accueil, il y aura un accés a des jeux vidéo, un billard, un
babyfoot, des jeux de société, ou tout simplement un endroit ol les jeunes pourront se regrouper pour
échanger avec les animateurs. L'intérét est de créer des projets sur le long terme comme I'organisation de
voyages.

Une programmation commune a I’ALJ est proposée aux jeunes de I'ensemble du territoire Robertsauvien.

A bient6t au Club Ados !

Louis MARCHADIER
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Le public du Pole Jeunesse provient principalement des IRIS Schwilgué et Anguille, cela représente 90 % des

jeunes. Cette répartition concerne 143 individus qui proviennent de 114 familles, il y a 97 garcons et 45
filles.
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Le Projet du Pdle Jeunesse s’inscrit dans les orientations du Contrat de Projet de I’Escale. Il met I'accent sur
la dimension éducative et préventive en favorisant la découverte et I'ouverture sur le monde mais
également sur I'accompagnement et le suivi des jeunes dans leur parcours de vie. Il s’inscrit dans une
démarche participative des jeunes afin de les aider a se construire.

Le projet s’articule autour de trois grands axes :

1) Favoriser I'accompagnement dans I’éducation, la formation et la mobilité des jeunes :

Accompagnement scolaire, information jeunesse, projet de séjours, voyages.

2) Favoriser I'acces des jeunes aux différentes pratiques culturelles, sportives et scientifiques :

Projets culturels, stages, spectacles vivants, concerts, visites de musées, rencontres et pratiques sportives.

3) Encourager la participation, I'autonomie et la prise d’initiative des jeunes :

Education a la citoyenneté, vivre ensemble, développement de I'esprit critique, développement et
accompagnement de projet.

Dans le cadre des activités structurées, nous essayons de favoriser et d’encourager la participation des filles
et des garcons.

ZOOM sur I'action inter CSC Alsace Moselle

Nous avons accueilli le lundi 14 février 2022 un groupe de 15 adolescents du CSC « Gilbert JANSEN »,
Association de Loisirs d’Animations de Culture et d’Education Populaire (LACE).

Cette rencontre rentre dans le cadre de nos actions d’ouverture au monde et aux autres.

Les jeunes ont été accueillis a la Tour pour une belle et grande matinée de cohésion et jeux de
présentation. La journée s’est terminée par une visite de la Ville de Strasbourg.

Une rencontre en Moselle sera programmée lors des vacances en 2023.

ZOOM sur le projet « Vélo plantation : séjour de vacances dans les Landes »

7 jeunes ont participé au séjour de 8 jours en compagnie de 2 animateurs et de 2 bénévoles.

Plus de 300 kms ont été effectués lors de ce séjour.

Ce projet de sensibilisation a la reforestation a été initié en juin 2021. Les différents objectifs mesurés
permettront dans sa finalité un séjour d’itinérance a vélo qui sera I'aboutissement avec la plantation
d’arbres. Ce projet a pu voir le jour grace au partenariat réalisé avec |'association « Roulez Compagnie »
dont Pierre ROUQUETTE en est le président et animateur environnement nature au sein de I'Escale.

Ce fut également I'opportunité de sensibiliser des jeunes sur l'utilité du vélo pour se remettre en
mouvement, alors que la crise sanitaire conduit a une augmentation de la sédentarité chez les jeunes.

Le déplacement a été réalisé en minibus pour transporter les vélos et les tentes jusqu’a Bordeaux. Le séjour
sur la cOte des Landes a été réalisé en itinérance entre les campings. Les jeunes ont di supporter les
intempéries lors de leur itinérance.

Ce fut une vraie immersion pour les jeunes qui ont d{ sortir de leur confort habituel. Ils ont monté leurs
tentes, préparé leurs repas et ont participé aux recherches d’itinéraires. La joie, la bonne humeur et la
fatigue ont été les maitres mots de ce séjour qui restera gravé dans leurs souvenirs, animateurs comme
jeunes.

Tewfik MERABET
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Séjour culturel a Paris : 7 jeunes filles, 2 animatrices

Lors de ce séjour a Paris qui a eu lieu du 27 au 29 décembre 2022, les jeunes filles ont eu I'occasion
exceptionnelle de découvrir le spectacle de la plus célebre des danseuses de Flamenco : Sara BARAS, mais
elles ont également eu I'opportunité de visiter beaucoup de monuments : la Concorde, la Tour Eiffel, le
Louvre, I'Institut du Monde Arabe, Montmartre. Pour la plupart d’entre elles, ce fut leur premiere visite de
la capitale et elles ont été trés impressionnées et ravies d’avoir pu s’investir dans ce projet.

Mis a part un départ difficile dG a la greve des trains, qui a provoqué un certain stress puisque le train qui
avait été réservé fut annulé en derniere minute sans garantie de pouvoir accéder au train suivant qui nous
permettait d’arriver juste a temps pour le spectacle de flamenco.

Tout le restant du séjour s’est déroulé sereinement dans une ambiance conviviale, bien que pour la plupart
des jeunes filles ce fut une premiere expérience de vie en collectivité et qu’elles ne se connaissaient pas
forcément avant le commencement de ce projet et malgré différences culturelles et sociales, les
animatrices ont pu observer et apprécier beaucoup de solidarité et de bienveillance entre elles.

Sans doute parce que le séjour a tres bien été anticipé et préparé en amont par I'ensemble du groupe, elles
se sont senties investies, impliquées, elles étaient pleinement a l'initiative des différentes étapes de ce
projet et elles étaient tres fieres de I'aboutissement de leur investissement. C'est probablement la raison
pour laquelle elles ont autant apprécié chague moment de ce séjour et qu’elles ont fait en sorte que tout se
passe au mieux aussi bien pendant la vie quotidienne, que lors des visites : Institut du Monde Arabe, Mont
Martre, la Tour Eiffel, la Tour Montparnasse, la Concorde, le Louvre... Elles n’ont vraiment pas eu le temps
de s’ennuyer, sans exception, elles ont toutes beaucoup apprécié ce séjour, elles ont été impressionnées
par le spectacle de flamenco de Sara BARAS, émerveillées par certains monuments qu’elles ont pu visiter et
tout au long de leur séjour elles filmaient leur parcours et tenaient ensemble un journal de bord pour
immortaliser ce projet.

Les journées étaient bien pleines et le rythme a Paris tres fatigant. C'est la raison pour laquelle, malgré tous
ces beaux moments partagés ensemble, elles étaient toutes contentes de retrouver leurs familles et un
mode de vie plus tranquille...

Aprées le séjour, le groupe a préparé une soirée de restitution du séjour a laquelle étaient conviés : leurs
familles, leurs proches, leurs amis. La soirée était également ouverte a tous les jeunes du quartier qui ont
pu découvrir lors d’'un moment convivial le voyage de ce groupe de jeunes filles, au travers d’une exposition
de photos, d’'une vidéo, d’un journal de bord et de témoignages d’anecdotes.

L’enthousiasme de ce groupe de jeunes filles a fortement encouragé d’autres jeunes a s’investir dans un
projet, et depuis, un groupe de jeunes filles et gargons s’est mobilisé pour élaborer ensemble un projet de
visites de capitales européennes.

Sophie KOENIG
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Le Contrat Local d’Accompagnement a la Scolarité (CLAS) élémentaire

Répartition des 26 adhérents du CLAS
par IRIS pour 2022

Hors Strashourg
7,69%

Anguille
6,92%

Schwilgué
65,38%

Tous les enfants concernés par le dispositif CLAS proviennent majoritairement des IRIS Schwilgué et
Anguille. L'objectif principal de cette action est de favoriser la réussite scolaire de chaque enfant par des
moyens adaptés, détournés et d’amener les parents a participer et a suivre le travail scolaire de leur enfant.
Les enfants sont scolarisés a I'école Schwilgué de la Cité de I'lll. Le partenariat avec I'école est essentiel car
c’est bien I'établissement scolaire qui oriente les enfants et les familles vers le dispositif. Un complément
est apporté par le REP (Réseau d’Education Prioritaire) Rouget de Lisle.

Le nombre d’adhérents est de 26 enfants issus des classes élémentaires du CP au CM2.

Les enfants sont répartis dans différentes salles en fonction de leur niveau. Un temps est consacré aux
travaux scolaires, un autre moment est consacré a des activités plus ludiques sous formes d’ateliers divers :
atelier philo, cuisine, informatique, jeux, jeux sportifs, bricolages... Une équipe pluridisciplinaire intervient
auprés des enfants (3 animateurs, la Référente Familles, la Conseilliere Numérique, I'animateur
Environnement Nature et 2 bénévoles).

Nous avons la chance d’avoir pu proposer aux enfants des animations ludiques autour de la vidéo. Grace au
concourt de I'association TTCM, les enfants ont pu réaliser des scéniris, les filmer et les monter. Ces ateliers
leur ont permis de gagner en confiance et surtout de se faire plaisir. Les travaux d’écriture des textes nous
ont permis d’intégrer les contenus éducatifs qu’ils traitent a I’école le tout de fagon ludique.

Les enfants et parents du CLAS ont pu également échanger sur I'importance des repas et du goQter pour les
enfants. Cette intervention a été proposée par Chantal DIBLING, administratrice et dietéticienne. Il s’en est
suivi des échanges avec les parents et les enfants concernant ce qu’il était préférable de manger pour
garder de I'energie sur la journée. Durant ce temps, les parents et enfants ont pu prendre le golter
ensemble.

Ces rencontres thématiques sont essentielles au bon déroulement du dispositif. Cela nous permet de

traiter de sujets liés a la parentalité et d’apporter aux familles des éléments de réponses a leurs
questionnements.
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Le Contrat Local d’Accompagnement a la Scolarité (CLAS) Colléges/Lycées

Répartition des 34 adhérents du CLAS
Jeunesse par IRIS pour 2022

Hors Strasbourg

3%

Anguille
32%
LN
Schwilgué “-\.
59% 2 Mélanie
6%

Les jeunes concernés par le dispositif CLAS proviennent du collége Jules Hoffmann (Robertsau), du collége
Rouget de Lisle (Marais), du collége Kléber et des lycées Marc Bloch et Kléber.

Le groupe est composé de 22 garcons et de 12 filles.

L'objectif principal de cette action est de favoriser la réussite scolaire de chaque jeune par des moyens
détournés et d’amener les parents a participer et a suivre le travail scolaire de leur enfant. L’éléve, le
parent, I'établissement scolaire et I’Escale sont liés par un contrat d’engagement.

Nous avons proposé des sorties culturelles aux jeunes grace au partenariat que nous avons avec I’'UGC Ciné
Cité.

Un travail autour des cultures et de la mise en scene théatrale a été proposé aux jeunes durant les séances.
Il est a noter que les jeunes ont éprouvé de grandes difficultés dans la réalisation de leurs devoirs. L'équipe
éducative a d(, a de nombreuses reprises, tempérer le groupe et recadrer pour qu’'une ambiance de travail
puisse avoir lieu.

L'accompagnement scolaire a eu lieu tous les lundis, mardis, jeudis et vendredis durant les périodes
scolaires de 18h00 a 19h30 dans les locaux de la Tour Schwab de janvier a juin 2022, et a repris au CSC
I’Escale Cité de I'lll de septembre a décembre 2022 avec le méme rythme. La particularité de cette nouvelle
saison du CLAS a été de constituer I'équipe d’encadrants avec la pluridisciplinarité des salariés de I'Escale. I
est a noter que le lancement de la saison 2022-2023 a été tres difficile en terme de mobilisation des jeunes
(16 jeunes en 2022-2023 contre 31 sur 2021-2022). Malgé de nombreux appels au dispositif, I'équipe se
retrouve face a une désertion des jeunes. Nous songons a transformer le modeéle classique de I'accueil du
CLAS en un accueil plus ouvert avec la possibilité de faire ses devoirs.
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POLE SENIORS

Répartition géographique des individus adhérents au Club du Bel Age

L'année 2022 a permis aux séniors de reprendre petit a petit les activités proposées suite aux mesures
sanitaires. Un travail de communiucation important a été nécessaire. L’accent a été mis cette année sur
I'aller vers et le repérage des séniors isolés.

Intitulé de chaque
action mise en ceuvre

Moyens mis en ceuvre

Pour les actions réellement réalisées,
guels sont les impacts sur le public
concerné

Permanence numérique

Un espace multimédia (8 ordinateurs,
imprimante, scan) situé au 2 rue de la
Doller a la Cité de I'lll. Une salariée et un
service civique accueillent et
accompagnent les séniors dans leurs
démarches tous les jeudis de 10h00 a
12h00.

Ces permanences restent tres demandées et
permettent aux séniors de pouvoir étre
accompagnés dans leurs démarches
administratives et autres.

Café détente : mardi
et Café Krenzel : jeudi

Une salle d’animation située au 18 rue de
la Doller. Des jeux collectifs a disposition,
café, thé, gateaux.

Une salle d’animation au 78 rue du
Docteur Frangois.

Ces temps d’accueil et de détente restent
essentiel et permettent a nos séniors de venir
jouer a des jeux de société. C'est également
des moments olU des propositions peuvent
émaner des séniors.

Atelier numérique

Un espace multimédia (8 ordinateurs,
imprimante, scan) situé au 2 rue de la
Doller a la Cité de I'lll. Une conseillére
numérique accompagne les séniors. Les
mardis de 14h a 15h30.

Proposition de formation d’un petit groupe de
5 séniors sur 10 séances afin de leur apprendre
de maniére plus approfondie l'utilisation des
outils numériques. 10 séniors ont pu bénéficier
de ces formations.

Thé dansant

Les thés dansants ont été organisés a
I’'Escale les dimanches de 14h a 18h

6 thés dansant ont pu étre organisés cette
année. En moyenne 60 personnes y ont
participé.

Atelier couture

Le vendredi matin au 18 rue de la Doller,
8 machines a coudre, une fileuse, des
tissus.

C'est une activité intergénérationnelle qui a
permis un échange de savoirs entre des ainés
et des mamans afin d’apprendre a coudre.
Beau démarrage. Une vingtaine de
participantes.

Le projet « Viens avec nous » permet un travail de repérage des séniors isolés. C'es un véritable travail
d’aller vers, afin de permettre aux personnes repérées d’étre accompagnées et de les amener petit a petit a
venir vers nous. Ce sera un travail prioritaire pour la rentrée prochaine.
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PROJET COLLECTIF FAMILLES
Le départ de la Référente Familles a temps plein a eu une incidence dans la réalisation des actions et des
projets. En effet, un demi-poste n’a pas permis de promouvoir des actions sur le CSC siége en dehors des

cafés parents. Il est également a noter la pandémie début 2022 qui nous a amené a annuler de nombreuses
actions.

Répartition géographique des individus adhérents du Pole Familles
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Accompagnement et soutien a la fonction parentale et au lien familial

« La parentalité est un processus qui conjugue les différentes dimensions de lafonction parentale,
matérielle, psychologique, morale, culturelle, sociale. Elle qualifie le lien entre un adulte et un enfant,
quelle que soit la structure familiale dans laquelle il s’inscrit, dans le but d’assurer le soin, le
développement et I’éducation de I'enfant. Cette relation adulte/enfant suppose un ensemble de fonctions,
de droits et d’obligations (morales, matérielles, juridiques, éducatives, culturelles) exercées dans I'intérét
supérieur de l'enfant en vertu d’un lien prévu par le droit (autorité parentale). Elle s’inscrit dans
I’environnement social et éducatif ou vivent la famille et I'enfant. »

AU SIEGE

Le café-parentalité

Il s’agit de rendez-vous collectifs hebdomadaires (tous les vendredis) au cours desquels les parents se
réunissent autour d’un café pour discuter de thématiques diverses. C'est un moment convivial ou chacun
vient partager et s’enrichir de I'expérience de I'autre.

Date NB d’adultes
25/02/2022 6
04/03/2022 6
11/03/2022 4
18/03/2022 8
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Accompagnement du lien parent-enfant : A travers de nombreuses activités tout au long de I'année, les

parents et leurs enfants ont pu découvrir des outils permettant de faire avec et ainsi maintenir ou créer un
véritable lien ou le parent apprend a connaitre son enfant autrement et I'enfant de découvrir toutes les
compétences de son parent.
C’est un temps d’animation intergénérationnel ou parents et enfants peuvent partager autour d’une
activité commune. C'est un temps ludique et convivial en dehors du quotidien familial qui permet de
partager du temps ensemble et de renforcer les liens familiaux. En lien avec le calendrier et les temps forts
avec différents supports d’activités tels que les arts plastiques, le bricolage, la cuisine, I'expression
corporelle, le spectacle, le théatre, le chant, les jeux... Programmation faite avec les familles, échange de

savoirs.

Fréquence : 3 fois par semaine (le mercredi aprés-midi, jeudi aprés-midi, vendredi matin et apres-midi).
Résultats attendus : accessibilité par toutes les familles, animations favorisant la participation des parents,
implication croissante des parents.

Atelier parents- enfants

Date Activité NB d’adultes NB d’enfants
05/01/2022 Galette des Rois 12 20
12/01/2022 Jeux de société 4 11
19/01/2022 Loto bingo 11 22
26/01/2022 Carte de voeux 8 17
02/02/2022 Jeux de société 9 17
07/02/2022 Concours patissiers 10 21
08/02/2022 Peinture sur vitre 6 17
10/02/2022 Peinture sur vitre 3 7
11/02/2022 Mandala 10 24
01/03/2022 Bricolage 6 7
02/03/2022 Création d’une fresque 9 16
08/03/2022 Bricolage 4 8
09/03/2022 Atelier crépes 10 19
16/03/2022 Médiation animale au | 1 3

78F
16/03/2022 Médiation animale au | 11 25
18D
22/03/2022 Bricolage 7 13
30/03/2022 Activités manuelles 8 20
05/04/2022 Activités manuelles 3 7
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06/04/2022 Activités manuelles 7 14
12/04/2022 Sophrologie 5 12
12/04/2022 Médiation animale au | 11 26
18D
20/04/2022 Bricolage 8 18
21/04/2022 Activité manuelle | 11 23
proposés par une
intervenante
25/04/2022 Bricolage 8 13
11/05/2022 Jeux de société 4 8
18/05/2022 Peinture sur vitre 7 17
24/05/2022 Activités manuelles 7 15
31/05/2022 Activités manuelles 11 19
07/09/2022 Atelier rentrée scolaire | 8 17
09/09/2022 Atelier cuisine 8 13
14/09/2022 Découverte théatre 10 22
05/10/2022 Atelier auto portrait 5 8
07/10/2022 Débat enfance 4 9
12/10/2022 Défi culinaire 6 10
14/10/2022 Atelier peinture 4 10
19/10/2022 Jeux de société 6 12
VACANCES TOUSSAINT 2022
24/10/2022 matin Brunch en familles 5 10
Aprés-midi Bricolage Halloween 11 24
25/10/2022 Bricolage Halloween 78F | 2 4
27/10/2022 Bricolage 5 9
28/10/2022 Cuisine en famille 9 16
31/10/2022 matin Recette de I'horreur 8 19
Aprés-midi Conte de I'horreur 8 17
02/11/2022 Jeux en famille 8 17
04/11/2022 Brunch en famille 7 17
09/11/2022 Atelier émotion (colére) | 5 9
intervenante Cynthia
23/11/2022 Atelier émotion 7 11
(tristesse)
02/12/2022 Déco Noél 6 16
7/12/2022 Carte de voeux 6 17
14/12/2022 Jeux de société 5 12
30/12/2022 Auberge + loto bingo 8 18

Atelier conversation / atelier couture

Il s’agit d’'un moment d’échanges pendant lequel les participants sont invités a discuter autour de sujets

variés (le pays d’origine, le role dans les médias, la place des enfants, les fétes, la cuisine...) dans une

atmosphere détendue et conviviale.

Date NB d’adultes
14/01/2022 9
21/01/2022 6
24/01/2022 6
04/02/2022 4
25/02/2022 5
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Temps festifs pour les familles

Suivant les fétes du calendrier, nous proposons des animations thématiques (Halloween, Noél, Carnaval...)

en aprés-midi, avec pour supports : contes, bals, spectacles.

Fréquence : 1 fois pendant les vacances suivant les fétes ou manifestations du calendrier.

Résultats attendus : animations facilitant la participation du plus grand nombre, associer les partenaires

locaux, accessibilité pour toutes les familles, ouverture culturelle.

Voici les activités réalisées en 2022 au Pole Familles

Sorties et week-end en familles

Date Activité NB d’adultes NB d’enfants

16/02/22 au Week-end Familles 11 23
18/02/2022

22/01/2022 Sortie Vaisseau 8 16
08/02/2022 Sortie cinéma 6 9
09/02/2022 Sortie Plummy Park 14 26
10/02/2022 Sortie patinoire 5 9
11/02/2022 Sortie bowling 15 34
19/03/2022 Sortie au Chateau du | 12 28

Haut-Barr

11/04/2022 Sortie Trampoline Park | 10 23
13/04/2022 Sortie Fun City 10 24
25/05/2022 Sortie Fun City 7 15
03/08/2022 Sortie piscine Woerth 8 15
09/08/2022 Sortie Docks d’été 5 9
11/08/2022 Sortie piscine Achern 8 13
16/08/2022 Sortie Batorama 9 15
18/08/2022 Sortie piscine Nautiland | 6 11
22/08/2022 Sortie cinéma 5 11
23/08/2022 Sortie piscine Woerth 8 16
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24/08/2022 Sortie Didiland 7 18
26/10/2022 Sortie Ecomusée 6 10
27/10/2022 Sortie cinéma 3 7
03/11/2022 Sortie Vaisseau 3 5

Séjours du 16.02.2022 au 18.02.2022 a la Chaume des Veaux

Les familles ont pu se ressourcer quelques jours en admirant le paysage et profiter des différentes activités

des environs.

Atelier santé : PRECOSS

18/03/2022

3 adultes

09/12/2022

8 adultes
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La famille, actrice du « Bien vivre ensemble » sur son territoire

Au siege

La meilleure fagon de souder une famille est de passer du temps de qualité ensemble !

Elle permet aux enfants de se sentir connectés a la famille.
Les enfants aiment les soirées en famille non seulement parce qu’elles sont amusantes, mais aussi parce
gu’elles les rapprochent de leurs parents. Une soirée en famille est I'occasion idéale de s’amuser ensemble

et de créer des liens ! Lorsque les enfants se sentent connectés, ils se comportent mieux.

Soirées thématiques

18/03/2022 Jeux de société 6 adultes
15/05/2022 Auberge espagnole 7 adultes et 7
familles enfants
14/10/2022 Atelier de sophrologie 60
AlaCité de I'lll
Soirées thématiques
Date Activité NB d’adultes NB d’enfants
Cité de I'lll
25/02/2022 Débat sur les 7
adolescents
25/03/2022 Karaoké 13
04/05/2022 Auberge espagnole | 9 17
familles
17/06/2022 Soirée familiales 15 39
25/11/2022 Soirée femmes 10
(théme La violence)
09/12/2022 Soirée karaoké 50
Ateliers adultes
Date Activité NB d’adultes
06/01/2022 Défi culinaire 3
03/02/2022 Défi culinaire 3
25/02/2022 Construis ton programme 5
03/03/2022 Atelier cuisine 7
04/03/2022 Jeux de société 8
11/03/2022 Création d’un livre de recettes | 7
17/03/2022 Défi culinaire 5
18/03/2022 Atelier cuisine 12
24/03/2022 Carte blanche 8
12/04/2022 Atelier cuisine 8
12/05/2022 Construit ton programme 7
14/10/2022 Atelier sophrologie au 78F 6
09/11/2022 Commission familles 25
05/12/2022 Atelier Bredeles 12
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POLE INSERTION ET NUMERIQUE

Accompagnement administratif

Le Péle Insertion est trés bien identifié comme structure de proximité par de nombreux partenaires et
services publics. Le CMS, la mairie de quartier de la Robertsau, Pole Emploi sont des structures qui nous
envoient régulierement du monde sur ce volet. Mise en place au mois de juin 2021, notre Médiatrice
Sociale et Familiale a vu le nombre de demandes portant sur I'accés aux droits et I'aide aux démarches
croitre de maniére importante.

Nature des démarches : Demande/renouvellement de titre de séjour, demande de logement, demande de
permis de conduire, pré-demande de carte d’identité, demande de naturalisation, demande d’actes d’état
civil, demande de Complémentaire Santé Solidaire, explication CAF, inscription scolaire, demande de
retraite, dossier MDPH, déclaration d’impot sur le revenu... Cette liste est bréve.

Personnes accompagnées :

H Femmes ® Hommes

Tranche d'age des personnes
accompagnées :

M16-25 ans m26-35ans m36-45ans 45+
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D'OU VIENNENT-ILS ?

m Cite de l'ill W Schiltigheim™ ™ Bischheim M Hoenheim

H Robertsau B L3 Wantzenau B Esplanade

Nationalité des personnes accompagnées :

® Francaise ® Algérienne = Marocaine » Turque m Soudanaise

# Géargienne @ Tchétchéne @ Palestinienne ® Afghane m Bangladaise
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Permanence numérique

Un espace libre, composé de 10 postes de travail informatiques, a été mis a disposition des usagers deux
demi-journées par semaine, durant lesquelles un soutien de notre Conseillere Numérique a pu étre
apporté.

Fréquentation du Pole Insertion Numérique

- 1 atelier mensuel animé par deux conseilleres Péle Emploi agence Danube : 8 a 10 participants,

- 1 atelier mensuel animé par Matthieu BOLOT Cités Lab Révélateur de Talents : jusqu’a 5
participants,

- 2 ateliers mensuels création de CV animés par La Locomotive : 8 a 10 participants,

- Accompagnement individuel vers I’emploi et la formation : jusqu’a 15 personnes suivies par mois
et une quinzaine réorientée vers les partenaires : Aissata LICOP,

- Accompagnement individuel aux démarches administratives (acces aux droits, demandes de
logement, titres de séjour, CSS, CAF et divers) : entre 10 et 15 personnes par semaine : Nadia
BRAHIMI,

- 1 atelier collectif hebdomadaire autour du numérique : jusqu’a 10 participants par semaine :
Sarah AHMEDI-DOUDI,

- 1 permanence hebdomadaire tout public : jusqu’a 15 participants par semaine : Sarah AHMEDI-
DOUDI,

- 1 atelier hebdomadaire permanence numérique Séniors : jusqu’a 5 participants par semaine :
Sarah AHMEDI-DOUDI,

- 1 cours numérique hebdomadaire Séniors : jusqu’a 10 participants par semaine : Sarah AHMEDI-
DOUDI,

- 1 atelier hebdomadaire Point Information Jeunesse : jusqu’a 8 participants par semaine : Justin
COMBEAU,

- 2 cafés conversation apprentissage du francais par semaine : 8 a 10 participants par atelier :
Aissata LICOP.
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Accompagnement individuel aux démarches administratives

Malgré I'arrét du dispositif FSE, nous constatons une nette progression des demandes administratives. Les
rencontres réalisées avec le CMS ont permis de clarifier les missions de chacun et créer de véritables
passerelles permettant une cohérence dans les réponses apportées aux habitants.

Exemple de demandes de démarches administratives des habitants

(SFe/):-Ie) Quartier + code postal T;:g;::e Nationalité Statut Précision
F Cité de I'lll / 67000 45+ Francaise Sans emploi | Demande Acte de naissance Nantes
F Cité de I'lll / 67000 45+ Francaise En emploi | Dossier CSS (mutuelle ex-CMU)
F Cité de I'lll / 67000 45+ Algérienne Retraité | Billet d'avion
H Cité de I'lll / 67000 45+ Arménienne | Sans emploi | Naturalisation
H Bischheim / 67800 36-45 Francaise En emploi | Lettre contestation Ministére
F Cité de I'lll / 67000 36-45 Marocaine En emploi | Demande Allocation Soutien Familial
F Cité de I'lll / 67000 36-45 Marocaine | Sans emploi | Naturalisation
H Strasbourg / 67100 26-35 | Soudanaise | Sans emploi | Acte de naissance OFPRA
F Cité de I'lll / 67000 36-45 Marocaine | Sans emploi | Rattachement enfants carte vitale
H Hoenheim / 67800 45+ Francaise En emploi | Affiliation carte vitale épouse
F Cité de I'lll / 67000 36-45 Marocaine | Sans emploi | Vérification dossier CPAM
F Cité de I'lll / 67000 45+ Francaise Sans emploi | Lettre résiliation mutuelle suite a CSS
F Cité de I'lll / 67000 45+ Francaise En emploi | Vérif dossier naturalisation
F Bischheim / 67800 45+ Turque En emploi |Invalidité et départ retraite Lettre
H Cité de I'lll / 67000 45+ Francaise | Sans emploi | Régularisation CAF
H Cité de I'lll / 67000 36-45 Algérienne | Sans emploi | Problémes factures / Lettre
F Cité de I'lll / 67000 45+ Francaise | Sans emploi | Création compte Retraite Complémentaire
H Hoenheim / 67800 45+ Francaise En emploi | Affiliation CSS
F Cité de I'lll / 67000 26-35 | Soudanaise | Sans emploi | Duplicata Carte de séjour
F Strasbourg / 67000 36-45 Algérienne | Sans emploi | Affiliation AME
F Cité de I'lll / 67000 45+ Francaise | Sans emploi | Assurance régularisation
F Bischheim / 67800 45+ Turque Sans emploi | Dossier retraite complémentaire
F Cité de I'lll / 67000 36-45 Marocaine | Sans emploi | Rattachement enfants carte vitale
H Cité de I'lll / 67000 36-45 | Géorgienne | Enemploi |Inscription enfant école
F Cité de I'lll / 67000 26-35 | Soudanaise | Sans emploi | Inscription enfant école
F Cité de I'lll / 67000 36-45 Marocaine | Sans emploi | Demande de logement
F La Wantzenau / 67610 | 36-45 Francgaise Sans emploi | CAF BAFA
F Schiltigheim / 67300 45+ Francaise En emploi | CAF prestations
F Cité de I'lll / 67000 16-25 Algérienne Etudiante | RDV Préfecture Titre de séjour

Exemples d’accompagnements sur un mois.
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Café conversation

Chaque mardi de 14h00 a 15h30, un Café Conversation est animé par Aissata LICOP, Médiatrice Emploi. Il
ne s’agit pas d’un cours de langue mais d’'un moment d’échanges pendant lequel les participants sont
invités a discuter autour de sujets variés (les activités du week-end passé, la famille, le pays d’origine, la
cuisine, la vie de quartier...) dans une atmosphére détendue et conviviale.

Le groupe oscille régulierement entre 5 et 10 personnes, elles sont originaires de Tchétchénie, du Soudan,
du Tchad, de la Gambie, du Yémen, .... et habitent toutes le quartier de la Cité de I'lll.

Ce temps a été un tel succes et pour répondre a la demande, nous avons mis en place un deuxieme café
conversation les vendredis matin au 18 rue de la Doller qui se fait en transversalité avec le Péle Familles et
animé par Nadia BRAHIMI, afin de pouvoir faire une mixité du public.
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Le pot de l'insertion
17 juin 2022 : moment convivial pour prendre des nouvelles des usagers de nos services.
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Forum emploi

Le forum vers I'emploi a eu lieu le jeudi 28 avril 2022.
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Emploi/accompagnement demandeurs d’emploi de toute catégorie

En 2022, le Pole Insertion devient une plateforme d’orientation. La fréquentation du Péle Insertion a
doublé au niveau accompagnement vers I'emploi et 65 demandeurs d’emploi ont sollicité le Pble Insertion
et ont bénéficié d'un accompagnement personnalisé dans leurs démarches d’insertion socio-
professionnelle dont 40 femmes, 15 en emploi ; 20 hommes, 10 en emploi.

A ce chiffre, nous pouvons dire que la fréquentation du Péle Insertion a largement doublé et il est identifié
sur le territoire, on peut rajouter plus d’'une dizaine de personnes mais qui ne sont pas comptabilisées car
souvent il s’agit de demandes ponctuelles sans suite, ou de personnes non motivées pour un suivi régulier.
Le Pole Insertion comptabilise les personnes regues au moins 2/3 fois en rendez-vous individuel.

Emploi /accompagnement jeunes

Le Pole Insertion a aussi recu et a trouvé des stages et des apprentissages pour 6 jeunes.

Les ateliers du Pole Insertion Numérique

Chaque mardi de 14h00 a 15h15, un Café Conversation est animé par Aissata LICOP Mediatrice Emploi.
L'objectif de cette action est d’apprendre a mieux s’exprimer en francais et ce en groupe autour de
différents themes. Les participants sont invités a discuter autour des sujets liés a I'insertion professionnelle,
les activités sont des jeux de réflexion, le week-end passé en famille, le pays d’origine, la cuisine.... Des
visites du quartier, pour prendre connaissance de leur environnement, ont également été proposées et une
passerelle avec le P6le Familles a été mise en place, le public participe au petit-déjeuner chaque vendredi
de 8h30 a 11h00 dans une ambiance détendue et conviviale. Il leur permet de connaitre le programme du
Pole Familles et de s’y inscrire avec leurs enfants.

Le groupe change régulierement, 5 a 10 personnes. Elles sont originaires de Tchétchénie, du Soudan, du
Tchad, Gambie, Ukraine, Albanie, Nigeria, ...et habitent tous le quartier de la Cité de I'lll.

Les partenaires du Pole Insertion Numérique :

Les animations de P6le Emploi

Le Péle Insertion Numérique vient en appui au Pole Emploi pour toutes les catégories de demandeurs
d’emploi. Ce partenariat permet aux demandeurs d’emploi d’étre en relation directe avec un conseiller qui
est dans I'action avec eux sur les différentes questions comme : I'indemnisation, la radiation, les offres, les
modalités d’accompagnement, la réinscription (10 animations pour 'année 2022).

CitésLab’ révélateur de talents

Est un partenaire. L'accompagnateur aide les créateurs a trouver une idée qui correspond a leur projet ou a
améliorer I'idée d’origine et informe sur les étapes nécessaires au montage de projet et les étapes de la
création (les aides, les droits, vers qui s’orienter...) (10 permanences pour I'année 2022).

Relais chantiers

Est un partenaire qui vient recruter une fois par mois dans nos locaux. C’est une entreprise d’insertion par
activité économique qui met en relation directement les candidats avec les entreprises en fonction des
secteurs d’activités et des métiers 15 profils envoyés, 12 en emploi.

Maisons et services job dating

Est un partenaire qui recrute dans nos locaux du Péle Insertion Numérique. L’entreprise est située a la
Robertsau et recherche plusieurs profils :

- Des assistants ménagers H/F (CDI a temps partiel/compléments d’heures) pour le secteur de
Strasbourg et alentours.

15 profils sélectionnés, 10 recrutés toutes des femmes.
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IES : Intégration Education Synergie

Le constat a été qu’une population nouvelle, originaire de Russie, est venue s’installer progressivement
dans le quartier. L’association avait pour but d’assister et de favoriser l'intégration de ces réfugiés
russophones et a proposé des permanences dans I'espace Multimédia.

Emmaiis Connect : Parcours Parentalité Numérique

2 parcours en 2022 : du 24 janvier au 8 mars 2022 et du 10 juin au 08 juillet.

C’est un parcours de formation gratuit aux outils numériques pour les parents d’enfants scolarisés habitant
ala Cité de I'lll.

Emmaiis Connect a animé 8 cours de 2h30 a I'Espace Multimédia de la Tour Schwab.

L'objectif a été d’acquérir les compétences indispensables au suivi et a 'accompagnement de la scolarité en
ligne des enfants tout en prodiguant des conseils et idées aux parents afin de mettre un cadre a I'utilisation
du numérique.

- Maitriser les compétences numériques de base,

- S’initier a la manipulation d’un ordinateur ou d’'un smartphone,

- Découvrir la navigation sur Internet,

- Utiliser les outils de suivi de scolarité : Livret Scolaire Unifié, Pronote,

- Découvrir les outils d’apprentissage a distance : visioconférence, Espaces Numériques de Travail
(ENT),

- Acquérir des reperes éducatifs sur l'utilisation du numérique par les enfants : utilisation et
dépendance, contenus choquants, cyberharcelement, controle parental...

CMS : Centre Médico-Social de I'lll

Les permanences administratives sont trés plébiscitées.

Pour permettre de rendre encore plus qualitative la réponse a donner a nos usagers, nous avons souhaité
rencontrer le Centre Médico-Social de I'lll afin de faire un point et les informer du fonctionnement de notre
Péle Insertion Numérique.

Dispositif Locomotive
La Locomotive intervient sur 4 territoires :

- Eurométropole Strasbourg/ Nord

- Bassin de Molsheim / Schirmeck

- Agglomération de Cholet

- Agglomération de Chemillé en Anjou

L'intérét de travailler en réseaux locaux sur quatre territoires, avec une identité locale forte, est de mettre
en place collectivement des parcours pour co-construire un dispositif utilisable sur d’autres territoires a la
fin du projet.

La réitération des expérimentations de parcours co-créés, la cartographie des acteurs du territoire,
I’évaluation de la construction des parcours et I’évaluation de I'impact sur les territoires vont nous
permettre de concevoir des outils numériques d’accompagnement et un guide avec des modalités
pratiques de I'accompagnement socioprofessionnel collaboratif.

Séminaire Locomotive a Chemillé en Anjou

Il s’agit d’expérimenter et de modéliser des parcours a destination de 2 000 personnes trés éloignées de
I’emploi et/ou en situation de handicap, grace a un réseau d’acteurs locaux.
Un séminaire de travail a eu lieu a Chemillé en Anjou du 28 au 30 septembre 2022.
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Les Mises a Disposition de Salles

Evolution des mises a disposition de salles
entre 2021 et 2022
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Les mises a dispositions de salles sont passées de 159 a 211 (hors mises a disposition de salles pour
I'Escale).

Les mises a dispositions restent globalement stables, avec une légere augmentation au niveau des
instances statutaires (AG) et des réunions et notamment des réunions de copropriétés.

Les locations pour les fétes familiales ont légérement baissé en raison de l'indisponibilité de la salle de la
Tour Schwab durant quelques mois en raison de travaux de mise en conformité du systeme de sécurité
incendie.
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Rapport sur les remarques et suggestions
transmises en 2022

Nombre de demandes regues
(comparaison 2021/2022)

m 2021

= 2022

Janvier-Mars Avril-Juin Juillet-Septembre Octobre-Décembre

Le nombre de demandes (ou remarques/suggestions) s'élevait a 24 en 2021, il s'éléve a 35 en 2022.

La majorité des remarques concerne le Péle Vie Associative (9/35) et le Pole Accueils de Loisirs (26/35).
Pour le POle Vie Associative, il s'agit en grande partie de demandes de remboursement pour raisons
médicales.

Pour le Po6le Accueils de Loisirs, il s'agit principalement de demandes d'annulation d'inscription
(changement de situation professionnelle, déménagement...).
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Les partenaires institutionnels
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Plan de formation

Salariés

Formation diplomante

Intitulé de la formation -
Oui Non

Plan de
formation

CPF

Nombre
d'heures

Direction

AINOUSS Asmae

Secouristes Sauveteurs du Travail
— formation initiale

14

Manipulation d’extincteurs : feux
simulés avec dispositif feux X
propres

EL BAHRAOUI Sara

Manipulation d’extincteurs : feux
simulés avec dispositif feux X
propres

Péle Administratif

KIENTZLER
Nathalie

Manipulation d’extincteurs : feux
simulés avec dispositif feux X
propres

MOUBARKI
Hanane

Sensibilisation a I'utilisation des
extincteurs sur dispositif feux
propres et sensibilisation au plan
d’évacuation

TORRESI Agnés

Sensibilisation a I'utilisation des
extincteurs sur dispositif feux
propres et sensibilisation au plan
d’évacuation

Secouristes Sauveteurs du Travail
— Formation initiale

Comptabilité

FOLLEA Matthieu

Secouristes Sauveteurs du Travail
— Formation initiale

Sensibilisation a I'utilisation des
extincteurs sur dispositif feux
propres et sensibilisation au plan
d’évacuation

Péle Accueils de Loisirs

GOMES CARDOSO
Anissia Sofia

Manipulation d’extincteurs : feux
simulés avec dispositif feux X
propres

NEROME
Emmanuel

Sensibilisation a I'utilisation des
extincteurs sur dispositif feux
propres et sensibilisation au plan
d’évacuation

MARCHADIER
Louis

Manipulation d’extincteurs : feux
simulés avec dispositif feux X
propres

BPJEPS LTP X

553

SCHETTINI Franck

Manipulation d’extincteurs : feux
simulés avec dispositif feux X
propres

Secouristes Sauveteurs du Travail
— Maintien et actualisation des X
compétences

HEINRICH David

Manipulation d’extincteurs : feux
simulés avec dispositif feux X
propres

Secouristes Sauveteurs du Travail
— Maintien et actualisation des X
compétences

RECHT Nathan

Manipulation d’extincteurs : feux
simulés avec dispositif feux X
propres

Secouristes Sauveteurs du Travail
— Maintien et actualisation des X
compétences
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COMBEAU Justin

Manipulation d’extincteurs : feux
simulés avec dispositif feux
propres

Secouristes Sauveteurs du Travail
— Maintien et actualisation des
compétences

Problématiques jeunes

ARAUJO Marie

Sensibilisation a I'utilisation des
extincteurs sur dispositif feux
propres et sensibilisation au plan
d’évacuation

Secouristes Sauveteurs du Travail
— Formation initiale

14

Accueil de I'enfant en situation
de handicap/autisme

BAFD partie 2

49

BOUNFOUR
Rayhan

Sensibilisation a I'utilisation des
extincteurs sur dispositif feux
propres et sensibilisation au plan
d’évacuation

AROUMOUGAME
Djéamarie

Sensibilisation a I'utilisation des
extincteurs sur dispositif feux
propres et sensibilisation au plan
d’évacuation

GABRAVA Lika

Sensibilisation a I'utilisation des
extincteurs sur dispositif feux
propres et sensibilisation au plan
d’évacuation

TKEBUCHAVA
Mariam

Accueil de I'enfant en situation
de handicap/autisme

BADJIKA Rayan

BAFA partie 1

49

MARQUAIRE
Nariné

BAFA partie 1

49

YAICI Thomas

Secouristes Sauveteurs du Travail
— Formation initiale

14

Péle Vie Associative

DERDOUR Said

Manipulation d’extincteurs : feux
simulés avec dispositif feux
propres

Péle Familles

BRAHIMI Nadia

DEJEPS DPTR — Animation socio-
éducative ou culturelle —
Développement de projets,
territoires et réseaux

63

PSC1 (Prévention et secours
civiques)

8,15

Sensibilisation a I'utilisation des
extincteurs sur dispositif feux
propres et sensibilisation au plan
d’évacuation

CHOUKRI Fatima

BPJEPS, spécialité Animateur,
mention LTP

91

JUND Camille

Apprendre a communiquer avec
les ados

21

Pdéle Insertion

LICOP Aissata

Conseiller en Insertion
Professionnelle

78

Manipulation d’extincteurs : feux
simulés avec dispositif feux
propres

Sauveteurs Secouristes du Travail
— Maintien et actualisation des
compétences

AHMEDI-DOUDI
Sarah

Sensibilisation a I'utilisation des
extincteurs sur dispositif feux
propres et sensibilisation au plan
d’évacuation
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Péle Jeunesse

Manipulation d’extincteurs : feux

MERABET Tewfik simulés avec dispositif feux 3
propres
Manipulation d’extincteurs : feux
KOENIG Sophie simulés avec dispositif feux 3
propres
Péle Communication
WOLLENSACK Secouristes Sauveteurs du Travail 14
Thomas — Formation initiale
Entretien
Secouristes Sauveteurs du Travail
— Maintien et actualisation des 7
YAMANI compétences
Abdelhalim Manipulation d’extincteurs : feux
simulés avec dispositif feux 3
propres
Professeurs d’activités
Manipulation d’extincteurs : feux
CALLEGHER Olivia simulés avec dispositif feux 3
propres
TOTAL D’HEURES DE FORMATION POUR 2022 1169,15
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Evolution des cotisations

Le Conseil d’Administration n'a pas exprimé son souhait d’augmenter les cotisations pour I'année 2022.

Il propose donc a I'Assemblée Générale que les cotisations soient conservées a 14 € pour les cartes familles

et a 35 € pour les associations.
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IDEAS

iINnstitut _-I
IDEAS

Objectif
Imteret general

L

Arrét du Projet de labellisation « IDEAS »

Apreés la labellisation : « Gouvernance et Gestion responsable des associations et des fondations » obtenue
depuis Mars 2012 par I'Association de Normalisation « AFNOR » durant 9 années nous nous sommes
orientés au mois de Janvier 2021 vers :

Le Label IDEAS qui atteste du respect des bonnes pratiques en matiere de :

1. Gouvernance,
2. Gestion financiére,
3. Pilotage & évaluation.

Aprés la démarche d’accompagnement « IDEAS » présentée par M. Jean-Paul BARTHOLME, bénévole de
I’Association « Passerelles & Compétences », et la mise en place d’'un « comité de pilotage » constitué de
bénévoles, salariés et conseillers IDEAS.

e Le 22 février et le 9 mars 2021 : présentation au bureau et au CA du projet IDEAS pour validation de
la démarche,

e Le 4 septembre 2021 : lors de I’Assemblée Générale présentation du projet « IDEAS »,

e Janvier 2022 a avril 2022 : Phase Diagnostic : Réalisé.

Nous avons participé a plusieurs réunions de travail pour la réalisation et la finalisation de la phase
diagnostic fin avril 2022.

Puis pour diverses raisons, échéancier IDEAS important, programme chargé au sein du CSC, absence de
plusieurs membres du comité de pilotage en période d’été, en novembre 2022 nous devions faire la reprise
de la labellisation.

Lors de notre C.A du 8 novembre 2022, sur proposition de la commission, le Conseil d’Administration a
décidé de ne pas poursuivre ce projet par un vote de rejet a la majorité moins une abstention. Le projet
s’est donc arrété officiellement le 10 novembre 2022 et notre Président en a informé I'institut IDEAS par
mail.

Le 19/04/2023 D. BOUET
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Le rapport financier 2022

Conseil d’Administration du 4 avril 2023. Intervention du comptable sur les comptes 2022.
L'année 2022 se termine par un résultat négatif de 53 426,22 €.

En préambule, je souhaite préciser deux points :

L’association Escale gere trois entités : deux Centres Socio-Culturels, I'un domicilié au siege, I'autre a la Cité
de I'lll, ainsi que le Pble Insertion et Numérique.
L’association gére également des locaux appartenant a Habitation Moderne :

e Espace Séniors au 18 rue de la Doller 67000 Strasbourg
e LaTour Schwab

Chacun de ces péles a des charges et des ressources, certaines non liées a des actions spécifiques (charges
communes, direction, communication... d’un coté, subventions de fonctionnement de l'autre), certaines
liées a des actions précises. L'ensemble de ces charges et de ces produits est totalisé dans le compte de
résultat de I'association.

1. Les charges
Globalement, les charges entre 2021 et 2022 ont augmenté d’environ 44 000 €.

Quelques observations sur certains postes :

e Les achats : ce poste a augmenté en un an d’environ 49 100 €.

La principale source de cette augmentation est I'explosion des co(ts d’énergie: la baisse
exemplaire des consommations due a une optimisation des comportements n’a pas permis
d’absorber le triplement des colts unitaires, notamment sur le gaz.

e Les services extérieurs: ce poste a subi une augmentation de 23 900 € qui s’explique par
plusieurs facteurs, dont :

o L’externalisation de la paie sur 12 mois en 2022 et non sur 4 mois en 2021 (7 800 €),

o L'augmentation générale des primes d’assurance liée a une réactualisation de I'indice
de sinistrabilité (locaux et véhicules, total de 2 000 €) ; plusieurs devis ont été pris chez
des concurrents. Notre fournisseur reste malgré tout le moins cher,

o L'augmentation de plusieurs postes en lien avec la reprise de I'activité apres la crise
sanitaire : transports d’activités, voyages et déplacements, missions et réceptions (total
de 16 700 €),

o Un dégats des eaux a la Tour Schwab, pris en charge par lI'assurance Habitation
Moderne (7 200 € que I'on retrouve également dans les produits).

e Les charges de personnel : ce poste au total a diminué d’environ 45 600 €.

Les départs et embauches en 2022 ont eu un double impact : la baisse de la masse salariale et le
poids des indemnités versées.

Il'y a eu en 2022 différents départs : la référente familles, des animateurs, la coordinatrice du Péle
Insertion, la chargée de communication.

En conclusion sur ce poste de charges de personnel : I'année 2022 n’est pas représentative d’'une
année normale donc ne permet pas de déduire directement ce que pourrait étre ce poste en 2023.
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e Dotations aux provisions pour indemnités de fin de carriére : ce poste a augmenté de 12 400 €
du fait de la réévaluation du taux moyen d’augmentation des salaires de 1% a 2%, pour tenir
compte de l'inflation.

En conclusion sur les charges :

Il y a eu des spécificités en 2022 qui ont eu un impact fort sur le total des charges. La crise économique
n‘impacte pas que les charges d’énergies, mais également toutes celles liées directement a l'inflation
globale (transports, assurances etc...)

2. Les produits

e Total des participations :

Ce poste est globalement stable entre 2021 a 2022 comme le montre le graphique ci-dessous :

Evolution des participations
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La baisse des recettes liées aux mises a disposition de salles (fermeture de la Tour Schwab pendant
plusieurs mois) est compensée par une hausse des participations sur les péles familles, insertion et
séniors.

e Subventions:

Les subventions de fonctionnement non liées aux projets, comme celles liées aux projets, stagnent
et ne permettent pas de compenser la forte augmentation des codts.

On peut noter I'effort de la CAF d’augmenter d’environ 1,5% ses financements de la prestation de
service, ainsi qu’une aide de I'Etat de 5740 € sur les énergies, mais ces efforts ne sont pas
suffisants face a l'inflation...

Le financement du Péle Insertion par le FSE (Fonds Social Européen) s’est arrété en 2021. |l
représentait un apport de 58 800 €. Pourtant certaines charges de ce Péle se sont prolongées par
nécessité sur 2022, sans financement.

e Autres produits :

Les Fonds dédiés :

Définition des fonds dédiés d'une association.

L'article 132-1 du reglement ANC 2018-06 définit les fonds dédiés comme : «la partie des
ressources dédiées par des financeurs a des projets définis, qui, a la cléture de I'exercice, n'a pu
étre utilisée conformément a I'engagement pris a leur égard. »
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En 2022, une optimisation du fléchage et de I'utilisation des financements liés aux projets a permis
une réduction de ces fonds dédiés (35 900 € utilisés en 2022 contre 90 900 € en 2021), ce qui a un
impact positif sur le résultat 2022.

En synthése

La perte au 31/12/2022 est a affecter au report a nouveau : 53 426,22 €.
Deux points sont a préciser :

Pour mémoire, toute structure fonctionne naturellement avec des arréts de travail, elle se doit
les prévoir dans I'enveloppe financiére et humaine. Cela dit, les indemnités journalieres de
sécurité sociale représentaient a I'Escale en 2022 un montant de 13 984,63 € pour 963 jours
d’arrét de travail. Sur les 3 premiers mois de 2023, on est déja a 6 537,30 € pour 361 jours
d’arrét de travail soit 47% du montant de 2022.

Ces arréts de travail, sans conséquence directe sur le résultat financier, ont bel et bien impacté
sensiblement le fonctionnement normal de notre association. Pour des raisons contextuelles
évidentes, nous n’avons pas remplacé I'ensemble des postes, ni accordé beaucoup d’heures
supplémentaires ; une grande partie des taches a été simplement reportée sur certains salariés.
Cette surcharge de travail et ce manque de valorisation financiére pourraient a moyen terme
impacter négativement les salariés concernés.

L'accueil des familles ukrainiennes pendant I'été 2022 dont les frais ont été entierement
supportés par I’'Escale. Nous sommes toujours dans I'attente de la CAF pour une prise en charge
de ses frais, donc leur financement potentiel a venir, évalué a 4 089 €, n’a pas été inscrit sur
I’exercice 2022 par prudence. Au cas ou ce produit serait avéré, il constituera un élément
exceptionnel du résultat 2023.

Un budget prévisionnel 2023 rectifié sera présenté au prochain Conseil d’Administration avant I'été 2023.
Celui-ci prendra en compte I'explosion des prix du gaz qui se poursuit sur le premier trimestre 2023. Par la
suite, notre contrat ayant été renégocié avec ES, les prix retrouvent des valeurs comparables a celles
d’avant la crise énergétique. Le budget prévisionnel 2024 sera présenté au prochain Conseil
d’Administration au plus tard début septembre.

Les éléments du PowerPoint

Synthése de I'exercice 2022
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APPROBATION

i )N

AFFECTATION DU RESULTAT 2022
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Conmpte de résultat 2022

Réalisé Réalisé
CHARGES 31/12/2021 | 31/12/2022
Achats 218 936,64 268 040,24
Services extérieurs 190 641,93 208 199,62
Autres services extérieurs 63 993,24 70 339,65
Impots & taxes 63 637,18 56 780,45
Charges de personnel 1013 851,53 968 203,72
Autres charges 98 426,02 121 907,99
Total des charges 1649 486,54| 1693 471,67
Résultat (excédent) 10 302,49
Total général 1659 789,03| 1693471,67
Réalisé Réalisé
PRODUITS 31/12/2021 | 31/12/2022
Participations 387 775,68 388 451,46
Subventions Etat 105 390,82 128 208,99
Subventions Région 0,00 0,00
Subventions Conseil Départemental 55 922,00 53 422,00
Subventions Ville 564 154,05 509 119,08
Subventions CAF 421 210,76 427 224,97
Autres subventions 8 267,60 0,00
Subventions 1154 945,23| 1117975,04
Autres produits 21 046,15 12 219,80
Produits financiers 62,66 275,25
Produits exceptionnels 11 412,15 51 481,27
Reprises s/amort. et prov. 309,56 0,00
Report des subv. s/ex. antérieurs 72 409,82 39 235,15
Transferts de charges 11 827,78 30 407,48
Total des produits 1659 789,03 | 1640 045,45
Résultat (déficit) 53 426,22
Total général 1659 789,03| 1693471,67

103



Répartition des charges 2022
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Rapport du Commissaire aux Comptes
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