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1'ESCALE €' ¢st quol ¥

Centre
social

Les Centres Sociaux et Socioculturels fédérés référent
leur action et leur expression publique a
3 valeurs fondatrices :

> La Dignité Humaine
> La Solidarité
> La Démocratie



Le champ d’intervention de I'Escale est défini statutairement :

Le Centre Social et Culturel entend étre un foyer d'initiatives portées par des habitants associés, appuyés par
des professionnels capables de définir et de mettre en ceuvre un projet de développement social pour
I'ensemble de la population de la Robertsau.

1. Il a pour fonction I'organisation de I'animation et de la vie sociale sur le quartier, a partir de ses divers lieux
d'intervention, en référence a la charte nationale des Centres Sociaux Culturels (Annexe 1).

2. ll regroupe des activités sociales éducatives, culturelles et sportives.

3. Il est ouvert a toute personne, organisme ou association respectant les principes énoncés dans la Déclaration
Universelle des Droits de 'Homme, dans le respect des convictions individuelles et dans l'indépendance absolue
a I'égard des partis politiques et des groupements confessionnels.

Tour Schwab:
ESPACE SPORTIF
ESPACE MULTIMEDIA
POINT INFORMATION
JEUNESSE
SALLE DES FETES

CSC I’Escale « Cité de I'lll »

78, rue du . POLE 40, rue de la
Docteur Frangois INSERTION et Doller
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Ecole Niederau
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Jardins Meoyens pédagogiques pour tous
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ORIENTATIONS DES PROJETS SOLIAUX
ET COLLECTIFS FAMILLES 2621/2624

L'axe 1 « mobiliser les habitants par la fonction d'accueil »

L'axe 2 « 'Escale, lieu d'apprentissage, d'expérimentation et de citoyenneté »

L'axe 1 « accompagnement et soutien a la fonction parentale et au lien familial »

L'axe 2 « La famille, actrice du « bienvivre ensemble » sur son territoire »

Lors de notre précedent Projet Social, 'un des axes était « favoriser la participation des habitants », de
nombreuses actions (voir bilan) ont pu étre mises en place. Seulement, en raison du contexte sanitaire que nous
connaissons et ce depuis mars 2020, I'Escale positionne I'un de ses axes sur « la mobilisation des habitants par la
fonction d’accueil ».

En effet, le contexte sanitaire que nous vivons tous nous a contraint a réduire considérablement nos animations
et notre face a face public essentiel pour permettre la démocratie participative qui permettait de reconnaitre le
role des habitants et les impliquer dans leur Projet Social. L'axe que nous vous présentons devient |'outil
principal de reconquéte de nos publics.

La mobilisation : « s’unir pour inventer un avenir meilleur ». Au coeur méme du mot « mobilisation » on retrouve
le terme mobile. A la base ce terme sous-tend du mouvement, du déplacement. Le mobile constitue le motif, la
cause, la raison d’agir. Et c’est pourquoi, plus les habitants se sentiront interpellés par le mobile, plus ils auront
la volonté d’agir ensemble, plus nous aurons un noyau mobilisé d’habitants autour de notre Projet Social.

Nous souhaitons encourager les initiatives venues du terrain, en donnant plus de représentativité aux habitants
par les différentes actions que nous mettrons en place. En effet, faire vivre la participation au sein de notre
structure permet de « grandir collectivement », de créer des espaces d’échanges et de reconnaitre aux
habitants un pouvoir d’expertise pour les questions qui les concernent et se situe en amont de la décision. |l
s’agira également de renforcer le travail de communication aupres des habitants pour permettre une meilleure
visibilité de notre Centre Social et Culturel sur I'ensemble du territoire.

L'aménagement du 40D, le CSC Escale Cité de I'lll, que nous souhaitons étre une Maison pour Tous et de
proximité, qui sera I'espace prioritaire pour nos actions collectives et individuelles et croisera nos différents
espaces pour faire culture commune a savoir, le Foyer des Loisirs (espace sportif), le Pble Insertion, le 18 D
(séniors), notre sieége de I'Escale, autant d’espaces d’accueil qui nous permettront de toucher tous les publics du
territoire.



La participation citoyenne est un moyen pragmatique et enthousiaste de mieux fabriquer la cité de demain, de
celle que nous souhaitons pour ces quatre années a venir.

C'est un enjeu que I'Escale a souhaité pour son second axe, elle requestionne le sens de I'engagement, de
I'apprentissage et de la citoyenneté de nos jours. Elle est d’autant plus centrale que le confinement depuis une
année a laissé des traces pour tous nos publics.

LA CITOYENNETE : participation a la vie du quartier, dans le quartier.

LA SOLIDARITE : afin de partager, s’entraider, rompre I'isolement, échanger dans un esprit convivial.
L’EMANCIPATION : afin de contribuer a I'enrichissement, I"’éducation, le développement, la valorisation des
personnes et des collectifs, favoriser I'ouverture culturelle.

LE RESPECT : afin de favoriser la connaissance, I'écoute, la bienveillance, la tolérance, entre les personnes mais
aussi du monde qui nous entoure.

L’EPANOUISSEMENT : afin d’innover, d’expérimenter, de créer, de se donner la liberté d’inventer.

Le projet d’Animation Collective Familles est un pilier central du Contrat de Projet 2021-2024.

C’est pourquoi, I'équipe du Péle Familles a connu une évolution. En effet, I'équipe est aujourd’hui constituée de
deux Référentes Familles et d’'une Médiatrice Sociale et Familiale. La réorganisation de I'équipe du PGle Familles
permet une mutualisation des champs d’expertise de chacune.

Grace a des expériences professionnelles distinctes, et a la complémentarité de leurs compétences et leurs
savoir-faire, I'accompagnement des Référentes Familles aupres des habitants se veut riche et adapté. Elles ont a
cceur d’allier leurs spécificités respectives qui sont I'animation professionnelle et le soutien a la parentalité.

Leur collegue Médiatrice Sociale et Familiale, sur un poste d’Adulte-Relais, ajoute une dimension essentielle a
I'accompagnement des familles par le soutien administratif qu’elle apporte aux habitants, en co-construction
avec le Pole Insertion.

Comme les Référentes Familles, les liens de confiance qu’elle construit avec les habitants lui permettent
d’informer et de réorienter les familles vers les partenaires sociaux adaptées, selon chaque situation.

Au vu de I'équipe constituée, en plus du travail commun entre toutes, il leur est attribué des réles spécifiques a
chacune.

Lynda FERDJANI, Référente Familles, en poste au CSC Escale depuis plusieurs années, a tissé de forts liens de
confiance avec les familles de la Cité de I'lll et revét donc la référence du secteur Robertsau Cité de I'lll. De plus,
c’est elle qui est en lien direct avec les partenaires de ce territoire, et qui anime le plus grand nombre de projets
sur la Cité de I'lll.

Linda WILLINGER, Référente Familles en poste depuis fin 2020, a pour mission de développer des actions auprés
des familles de la Robertsau, hors Quartier Prioritaire de la Ville. C'est également elle qui est référente de ce
bassin de vie pour la création et le maintien des relations avec les partenaires institutionnels et associatifs du
secteur.

La Médiatrice Sociale et Familiale, I’Adulte-Relais, développe ses missions principales a la Cité de I'lll et coanime
des actions sur le Territoire de la Robertsau hors QPV.

Le Projet Collectif Familles (PCF) est intégré au projet d’animation globale de I’'Escale dont les axes prioritaires
sont définis en fonction des besoins des habitants du territoire concernant la famille et en fonction des attentes
de la Caisse d’Allocations Familiales.

Ainsi I'Escale, via I'équipe du Pole Familles, se fixe deux orientations communes sur les deux bassins de vie :
Robertsau Papeterie, hors QPV, et Robertsau Cité de I'lll. L’équipe du Péle Famille se voit donc travailler main
dans la main autour de certaines actions, notamment lors des ateliers parents-enfants des mercredis apres-midi,
ou il est proposé deux ateliers par mois, communs aux deux bassins de vie : les sorties et les ateliers de cuisine.
Concernant les deux autres mercredis, chaque Référente Familles propose une action adaptée aux habitants de
chaque secteur, prenant en considération les spécificités des populations accueillies, et en réajustant son
approche pédagogique.

Un seul programme regroupant les animations des deux zones géographiques est proposé. Afin de limiter les
ressentis de séparation, les familles peuvent choisir I'animation a laquelle elles veulent participer.
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Le choix de faire un seul programme est venu a la suite du constat suivant : confusion des familles qui ne
comprenaient pas pourquoi le programme avait changé. Car nous nous sommes rendu compte que les familles
qui recevaient les deux programmes par mail ne prétaient pas attention aux adresses différentes qui étaient
précisées sur le document.

Nous avons également créé deux groupes WhatsApp différents par territoire Ainsi, la transmission des
informations est plus fluide et adaptée au mode de communication des familles.

Au vu du bilan des années passées et de la réorganisation du Péle Familles, voici les deux orientations
communes autour desquelles I'équipe dirige toute son attention ainsi que ses objectifs et les actions qu’elle
meéne aupres des habitants de la Robertsau :

o La Famille, actrice du « bien vivre ensemble » sur son territoire

Le rapport d’activité sera mis en ligne sur notre site internet ; le rapport financier sera consultable au siege de
I’Association a la demande des adhérents ou de tout partenaire.

Tous ces éléments doivent permettre aux adhérents d’avoir une vision précise de I'activité de I'Escale et de
mieux comprendre son fonctionnement.
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Prociks-verbal de
I’ Assenmblée Générale Ordinairs
du & septembre 2021

Etaient présents: Marie-Laure BEAUJEAN (Administratrice), Gérard BEYER (Administrateur), Daniel BOUET
(Administrateur), Emmanuelle CAMPAGNE (Administratrice), Frangoise DEBES (Administratrice), Jacques GRATECOS
(Administrateur), Jacqueline HAMPE (Administratrice), Jeannine HELMRICH (Administratrice), Roland OHLMANN
(Administrateur), Jean-Jacques POUCH (Administrateur), Alain REMY (Administrateur), Marthe SCHAEFFER
(Administratrice), Astrid SCHLUB (Administratrice), Dominique TELLIER (Administrateur), Asmae AINOUSS (Salariée), Nadia
BRAHIMI (Salariée), Gaélle BUCHHEIT (Salariée), Olivia CALLEGHER (Salariée), Sandra DIETRICH (Salariée), Sara EL
BAHRAOQOUI (Salariée), Lynda FERDJANI (Salariée), Marie HAUSS (Salariée), Nathalie KIENTZLER (Salariée), Emmanuel
NEROME (Salarié), Angéliqgue WALDMANN (Salariée), Guillaume LIBSIG (Ville de Strasbourg), Joris CASTIGLIONE (Ville de
Strasbourg), Jean-Philippe VETTER (Collectivité Européenne d’Alsace), Lucette TISSERAND (Habitation Moderne), ACDR
(Association), APEIR (Association), ASL Robertsau (Association), ASSER (Association), Association des Personnes Agées de |a
Cité de I'lll (Association), Club Alpin Frangais (Association), LAVANG (Association), Le Souvenir Frangais (Association), Les
Amis du Cheval (Association), Noa Noa Tahiti (Association), UNIAT (Association), ADIR (Association), Véronique DAHLMANN
(Adhérente), Patrick DAHURON (Adhérent), Henri DELHAYE (Adhérent), Willy SCHMIDT (Adhérent), Nicole TELLIER
(Adhérente), Bernard WEYL (Adhérent), Bernard OZIOL (Adhérent), Claire BLATZ (Adhérente), lulira SKABOVSKA
(Adhérente), Nicole BODIN (Habitante), Jean-Claude HELMRICH (Habitant), Dan GOMPEL (Commissaire aux Comptes).

Début de la séance a 9h40.

Le Président, Dominique TELLIER, prend la parole et souhaite la bienvenue aux participants. Il remercie les personnes
présentes : élus, représentants de la Ville de Strasbourg et de la Collectivité Européenne d’Alsace, représentants et
présidents d’associations. Madame BARSEGHIAN, Maire de Strasbourg, est représentée par Guillaume LIBSIG, Adjoint en
charge de la Vie Associative, et par Joris CASTIGLIONE, Conseiller Municipal Délégué et élu référent du quartier Robertsau-
Cité de I'lll. Monsieur BIERRY, Président de la Collectivité Européenne d’Alsace, est représenté par Jean-Philippe VETTER.

Le Président excuse la Fédération des Centres Sociaux qui n’a pas pu se faire représenter.

1. Validation du procés-verbal de I’Assemblée Générale Ordinaire du 5 septembre 2020

Le procés-verbal a été adressé par courriel aux Administrateurs avant I’Assemblée Générale pour qu’ils en prennent
connaissance.
Le procés-verbal est adopté a I'unanimité.

2. Rapport moral du Président

Le rapport moral du président, Dominique TELLIER, se trouve dans le dossier remis aux participants.

Le Président rappelle que I'année 2020 aura été la derniére année du Contrat de Projet débuté en 2016.

Compte tenu de la crise sanitaire, la gestion des activités a compter du mois de mars n’a pas été aisée. Des actions ou
événements ont malgré tout pu avoir lieu. M. TELLIER les rappelle, et regrette que, malheureusement, la projection du film
« Jeanne », qui a été présenté en octobre 2020 a I'UGC, et prévue en cette journée d’AG, doive étre reportée a une date
ultérieure.

De méme, I'inauguration, aprés travaux, du 40 rue de la Doller est également repoussée. Ces locaux rouvrent le lundi 6
septembre.

Le Président remercie les salariés, la Direction et les bénévoles, qui ont ceuvré au cours de cette année trés particuliére, au
bon développement de I'Escale et au respect des protocoles sanitaires mis en place.

Le rapport moral du président est adopté a 'unanimité.
3. Rapport d’activité

Voir documents dans le dossier.

La Directrice, Asmae AINOUSS, prend la parole et se présente. Elle céde la parole a Lynda FERDJANI (alias « Bibi »),
responsable du Péle Familles. Cette derniere fait le bilan de ce pdle et constate que la visio-conférence « s’est essoufflée ».
Le but est donc prioritairement de se rendre en pied d’'immeubles, car la crise sanitaire a créé de vraies situations de
souffrance chez les habitants (ex : difficultés pour assurer I’école a la maison lors du premier confinement).
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Lors du déconfinement, des solutions ont d étre trouvées pour assurer |'accueil du public dans le respect des regles
sanitaires : ainsi, un accueil en drive a été mis en place, a raison de 10 personnes a la fois. Lynda FERDJANI souligne
également que I'Escale a été le seul centre de Strasbourg (et du Bas-Rhin, avec le CSC d’Obernai) a maintenir un départ en
vacances par VACAF.

Le Président, Dominique TELLIER, salue I'arrivée de Mme TISSERAND, Présidente d’Habitation Moderne

La Directrice, Asmae AINOUSS, passe ensuite la parole a Sara EL BAHRAOUI, Cheffe des Projets, pour le Pble Activités de
Loisirs et Développements de Projets. Sara EL BAHRAOUI cite notamment le développement du studio d’enregistrement, et
en particulier la réalisation d’un clip en juillet lors de I'animation de rue et de I’ALSH, ainsi que le Jamming Garden qui a eu
lieu le 25 septembre.

Pour ce qui concerne les activités de loisirs, elle rappelle qu’il a été proposé aux professeurs de continuer les activités par
visio-conférence lors des confinements. Un cours de gym mis en place dans le cadre de I'appel a projets « Sport Santé » a
pu étre maintenu en présentiel.

Désormais, et conformément au Projet Social de I'Escale, il faut retourner vers les habitants et recréer une dynamique
partenariale.

La Directrice, Asmae AINOUSS, reprend la parole pour excuser I'absence de Said DERDOUR, Coordinateur de la Vie
associative, et référent du P6le Accueils de Loisirs Enfance-Jeunesse pour I'année 2020, en congé paternité. Elle cede donc
la parole a Emmanuel NEROME, embauché en juin 2021 en tant que Coordinateur Enfance et Jeunesse.

Emmanuel NEROME rappelle que cet été, trois accueils de loisirs ont pu étre organisés, en juillet et en ao(t :

- Al'école de la Niederau (ALM),
- Ausiége pour les 4 ans et plus,
- AlaCité de I'lll en pied d’'immeubles.

Désormais, I'objectif est d’ceuvrer a la réouverture du 40 rue de la Doller.

Emmanuel NEROME fait ensuite un focus particulier sur le Contrat Local d’Accompagnement a la Scolarité (CLAS). En effet,
il souligne un fort partenariat avec I'école Schwilgué et le college Jules Hoffmann. En raison de la fermeture pour travaux du
40 rue de la Doller, I'accueil a été réalisé dans les locaux de la Tour Schwab. Il est rappelé que les locaux de la Tour Schwab
et du 18 rue de la Doller appartiennent au bailleur Habitation Moderne.

La Directrice, Asmae AINOUSS, excuse |'absence de Dolorés CAMACHO, Coordinatrice du Péle Insertion et du Poéle
Numeérique ; elle sera présente au cours de I'apres-midi. La Directrice souhaite préciser que le Pole Insertion ne s’est jamais
arrété au cours de I'année 2020.

De fagon générale, la Directrice reléve I'investissement fort des salariés durant toute cette période de crise sanitaire.

Elle appelle ensuite Marie HAUSS, Chargée d’Accueil et référente des locations de salles. Marie HAUSS se présente, et
annonce qu’elle sera présente, a compter du lundi 6 septembre, en binbme avec sa collegue Gaélle BUCHHEIT, aux accueils
du siege et du 40 rue de la Doller.

Angéligue WALDMANN, Chargée de Communication, prend ensuite la parole pour se présenter a son tour. Elle a
notamment en charge les mises a jour du site internet de I'Escale, des pages Facebook et Instagram, et I’élaboration
d’affiches, flyers, ainsi que les relations presse.

La Directrice souhaite également présenter Nadia BRAHIMI, nouvellement embauchée en tant que Médiatrice Sociale et
Adulte Relais. Elle aura pour mission d’appuyer les habitants dans leurs démarches administratives, et de mener des actions
en lien avec le Pole Familles.

Elle présente enfin Nathalie KIENTZLER, Responsable Administrative, en charge du secrétariat de Direction et de la
coordination de I'équipe des Chargées d’accueil, et Gaélle BUCHHEIT, Chargée d’accueil.

Le rapport d’activité est adopté a I'unanimiteé.

4, Rapport du Comité Consultatif

Voir rapport intégral dans le dossier.

Le Président, Dominique TELLIER, céde la parole a Daniel BOUET, Vice-Président, qui rappelle que I'Escale est désormais
engagée dans une démarche RSE (Responsabilité Sociale des Entreprises), avec I'Institut de Développement de I’Ethique et
de I’Action pour la Solidarité (IDEAS).

Le budget pour I'obtention du label IDEAS est évalué a 7600 € sur 5 ans. Daniel BOUET rappelle que cette démarche a été
validée par le Conseil d’Administration lors de sa séance du 9 mars 2021.

Le Président précise que ce projet de label IDEAS prend le relais de la certification AFNOR, et que cela semble important de
conserver un regard extérieur sur les pratiques du CSC Escale.

5. Rapport financier 2020 et budget prévisionnel 2021

Voir comptes et rapport détaillé dans le dossier.
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Le Président, Dominique TELLIER, cede la parole a la Trésoriére, Jeannine HELMRICH, qui se présente puis présente le
rapport financier.

Malgré la crise sanitaire, 'Escale n'a pas connu de difficultés financiéres au courant de I'année 2020, qui peut
étre décomposée en 4 périodes : de janvier a mars, puis de mars a mai (1°" confinement), puis de mai a
septembre (déconfinement et été), puis de septembre a décembre.

Il est a noter que le changement du plan comptable entre 2019 et 2020 fait qu’une comparaison compte a
compte n’est pas possible.

Une chute des inscriptions aux activités de loisirs a toutefois été constatée. De méme, la participation des
usagers a beaucoup diminué. En revanche, il est a souligner que les subventions publiques ont toutes été

maintenues.

Le suivi de la comptabilité analytique permet enfin de mettre en évidence une montée en charge de I'activité sur
la Cité de I'lll.

Le Président remercie Mme HELMRICH pour ce rapport et cede la parole a Dan GOMPEL, Commissaire aux
Comptes.

6. Rapport du Commissaire aux Comptes et quitus au Trésorier

Voir document en piéce jointe au dossier.

A la suite de I'audit des comptes annuels de I'Escale, le Commissaire aux Comptes certifie que les comptes sont
réguliers et sincéres.

Sans remettre en cause cette opinion, il attire I'attention sur le point exposé dans la note « Changement de
méthode » de I'annexe des comptes annuels concernant le changement de méthode comptable induit par la
premiere application du réglement ANC n° 2018-06 relatif aux comptes annuels des personnes morales de droit

privé a but non lucratif.

Le Commissaire aux Comptes a vérifié la convention réglementée, portant sur la mise a disposition de salles,
avec l'association Noa Noa Tahiti.

Le Président remercie M. GOMPEL.
Quitus est donné au Trésorier a l'unanimité.

7. Résolution pour I’affectation du résultat

Voir comptes dans le dossier.
La Directrice présente le résultat de I'exercice 2020. Ce résultat est positif, malgré le contexte particulier de cette
année.

Les comptes sont approuvés a l'unanimité.
L’affectation du résultat est adoptée.

8. Cotisations 2021

Le Président informe que le Conseil d’Administration n’a pas souhaité augmenter les cotisations pour l'année
2021-2022. Celles-ci restent donc inchangées.

Il précise que désormais les cartes d’adhésion sont annuelles: cette année, elles seront valides,
exceptionnellement, du 1" juillet 2021 au 31 ao(t 2022, puis du 1°" septembre 2022 au 31 ao(t 2023.

Cette décision est adoptée a 'unanimité.
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9. Rapport d’orientation

La Directrice prend la parole pour présenter les Projets Sociaux et Collectifs Familles de I'Escale. Elle rappelle les
axes de ces projets, qui permettent a I'Escale de bénéficier des agréments de la Caisse d’Allocations Familiales en
tant que CSC:

Axe n° 1 : « Mobiliser les habitants par la fonction d’accueil ».

Axe n° 2 : « LUEscale, lieu d’apprentissage, d’expérimentation et de citoyenneté ».

Lobjectif est de proposer du lien aux habitants, et qu’ils évoluent dans leurs usages, afin de ne plus étre que de
simples consommateurs, mais qu’ils participent a la vie du quartier.

Le projet Animation Collective Familles est un pilier central du Contrat de Projet 2021-2024. Il se décline suivant
deux orientations :

- Accompagnement et soutien a la fonction parentale et au lien familial.
- La Famille, actrice du « bien vivre ensemble » sur son territoire.

La Directrice rappelle que I'Escale est une structure d’éducation populaire, et qu’au-dela des habitants, il y a
également la nécessité d’accompagner en interne, les salariés, pour qui la période de la crise sanitaire a aussi été

difficile a vivre.

Le Président approuve et souhaite que les usagers et le Conseil d’Administration s’impliquent également dans la
mise en ceuvre de ces projets.

10.Election des membres du Conseil d’Administration

College A

Le Président précise que Chantal DIBLING, administratrice sortante, n’a pas pu étre présente du fait des
différents reports de 'AGO liés a la crise Covid. Toutefois, au vu du contexte particulier, il est proposé de retenir
sa candidature a la réélection. Chantal DIBLING est réélue.

Véronique DAHLMANN, Bernard OZIOL et Patrick DAHURON présentent leur candidature au college A. Le
Président les invite a se présenter. Véronique DAHLMANN, Bernard OZIOL et Patrick DAHURON sont élus en tant
gue nouveaux administrateurs.

Le Président précise en complément qu’une autre candidate s’est désistée, et que Mina BEZZARI a fait acte de
candidature mais est absente et ne peut donc étre élue.

Collége B

Toutes les associations sont candidates a leur réélection: ADIR, ASL Robertsau, ASSER, I’Association des
Personnes Agées de la Cité de I'lll, Le Club Alpin Francgais, Les Amis du Cheval, Noa Noa Tahiti, Le Souvenir
Frangais, UNIAT Robertsau.

Deux nouvelles associations se portent candidates :
- I’ACDR (Association Culturelle des Deux Rives), représentée par Chaib CHOUKRI: accompagnement
scolaire, enseignement de la langue arabe aux enfants, etc...
- I’APEIR (Association de Parents d’Eleves indépendante de la Robertsau) représentée par Imene SFAXI.

Le Président propose a chacun de ces représentants de présenter son association. Toutefois, M. CHOUKRI
n‘ayant remis les nouveaux statuts de 'ACDR que le matin méme au Président, il parait délicat de proposer cette
association au vote, sans avoir pu les étudier et vérifier leur conformité par rapport aux statuts et au reglement
intérieur de I'Escale. Il est donc proposé de différer pour cette association.
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Le Président propose d’utiliser le bulletin de vote, remis a I'entrée de I’AG aux membres, qui doit étre coché pour
choisir les associations qu’ils retiennent car le nombre de places au Conseil d’Administration pour le college B est
inférieur a celui des associations candidates.

11. Interventions des élus

- Intervention de M. Guillaume LIBSIG, Adjoint en charge de la Vie Associative, des animations urbaines, de
I"’émancipation de la jeunesse, de I'éducation populaire.
M. LIBSIG revient sur l'année écoulée, et sur les différentes rencontres avec |’Escale. Il souhaite
désormais se donner un calendrier afin de prendre en compte les besoins de l'association et des
habitants, et en particulier se pencher sur I'état des locaux du 40 rue de la Doller.

- Intervention de M. Jean-Philippe VETTER, Conseiller de la Collectivité Européenne d’Alsace.
M. VETTER félicite et remercie toute I'équipe de I'Escale ainsi que les bénévoles pour les actions menées
pour le quartier. Il souligne les enjeux de la relance apres cette année difficile.

- Intervention de M. Joris CASTIGLIONE, Conseiller Municipal Délégué et élu référent du quartier
Robertsau-Cité de Illl.
M. CASTIGLIONE tient a souligner I'implication de I'Escale a la Cité de I'lll, et retient en particulier le
forum mené par le Péle Insertion. Il remercie I'équipe pour sa présence sur le terrain au quotidien et
adresse ses félicitations aux salariés et bénévoles.

- Intervention de Mme TISSERAND, Présidente d’Habitation Moderne

Mme TISSERAND souligne a son tour I'implication des équipes et souhaite poursuivre les collaborations
avec I'Escale dans le quartier.

La séance est levée a 11h30, apres les remerciements du Président.
Un pot de I'amitié est proposé aux participants.

La Secrétaire Le Président
Emmanuelle CAMPAGNE Dominique TELLIER
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L’année

Rapport moral du Priésident

2021 est la premiere année de notre nouveau Contrat de Projet, qui vous a été présenté lors de la

derniére AG du 4 septembre 2021 et qui va régir les activités de I'Escale jusque fin 2024.

Au cour
salariés.

s de I'année 2021 “la covid” a encore perturbé, la gestion, les nombreuses activités et le travail de nos

Il fallait travailler tout en appliquant les obligations des divers protocoles qui nous régissent.

Actions

ou événements au cours de I'année 2021 :

Dans I'année, 5 réunions de Bureau, dont certaines en visio, et 4 Conseils d’Administration ;

Diverses réunions en visio pour le PNU avec Mme PIPART pour préparer la féte du 18 avril ;

Le 15 février au Pole Insertion visite de la Ministre déléguée a I'Egalité Femmes-Hommes Elisabeth
MORENO ;

Le 10 mars au marché de la Cité de I'lll “Opération objets solidaires”;

Le 6 avril présentation des Contrats de Projets aux membres de la CAF par les salariés du CSC en
présence des membres du Bureau ;

Le 21 juin arrivée dEmmanuel NEROME notre Coordinateur Enfance & Jeunesse ;

Réunion le samedi 26 juin avec les Bénévoles de I'Escale qui se termine par un moment festif ;

Le 1¢" juillet, organisé par le Pole Insertion, le “Forum de I'Emploi“ a la Cité de I'lll ;

Le 3 juillet I'un des tout premier “Bric a Bacs” dans le jardin de |'Escale organisé par Pierre ROUQUETTE,
Référent Environnement ;

Le 13 ao(t une réunion importante avec la Ville et Guillaume LIBSIG en présence du Vice-Président
Daniel BOUET ;

Le 30 ao(t inauguration de la MUS (Maison Urbaine de Santé) a la Cité de I'lll ;

Samedi 4 septembre AG de I'Escale qui se termine, apres la partie institutionnelle, par une partie festive
préparée par les salariés du CSC;

Mardi 7 septembre le 1" CA électif;

Le 15 septembre apéritif de rentrée dans les deux CSC en méme temps qui n’a pas eu |'effet souhaité en
nombre de participants ;

“Les Familiades” organisées cette année par I'Escale en partenariat avec le CSC ARES et la participation
d’autres Centres Sociaux. Cette manifestation occupe un grand nombre de salariés de I'Escale ;

Le 8 novembre notre nouvelle « Référente Familles » Camille JUND arrive a I'Escale. C'est un poste trés
important pour notre CSC surtout apres le départ de notre ancienne dite “BIBI“, qui a réorganisé sa vie
professionnelle et qui avait pris une treés grande place parmi les habitants de la Robertsau ;

La féte de Noél des « Administrateurs, Bénévoles, Salariés » se déroule le vendredi 26 novembre dans
un restaurant de la Robertsau ;

Le 6 décembre arrivée de notre nouveau comptable Mathieu FOLLEA qui va nous étre trés utile en cette
fin d’année, et par la suite bien entendu ;

Mercredi 8 décembre, sur le marché de la Cité de I'lll, la bourse aux jouets portée par I'association “Les
Amis du Cheval” en partenariat avec notre CSC.

Pendant tout le mois de décembre ont eu lieu des animations sur le territoire de la Cité de I'lll avec les diverses “
Associations locales” dans le cadre du quartier prioritaire (QPV).

Pendant I'année, diverses réunions se sont déroulées avec les responsables politique de la Ville et du CEA, nos

adjoints

de quartier, le député de notre circonscription, les responsables de la CAF et d’Habitation Moderne, qui

nous soutiennent pour réaliser nos missions de Centre Social et Culturel.

Notre réle, dans le quartier, est de favoriser :
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e Larencontre de tous les habitants ;
e Aider les associations, si possible, dans leurs difficultés et faire connaitre auprés de nos adhérents les

nouvelles, ou anciennes sur le quartier ;
e S’occuper des jeunes et des moins jeunes pour leur donner un but social.

Je remercie les Salariés, Bénévoles, Direction et Professeurs d’activités qui ont participé, en cette année encore
particuliere, au bon développement de I’ESCALE et au respect des divers protocoles sanitaires qui ont été mis en
place pour gérer au mieux cette nouvelle pandémie.
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Informations sur Ja Gouvernanes de
I’ Assnciation

En 2021, le Conseil d’Administration était composé de 22 Administrateurs répartis en 3 colléges :

O

O

©)

College A (12 membres individuels) : Monsieur Dominique TELLIER, Madame Marie-Laure BEAUJEAN,
Madame Emmanuelle CAMPAGNE, Madame Francoise DEBES, Madame Chantal DIBLING, Madame
Jacqueline HAMPE, Madame Marie-Colette PELLETAN-LEDUC, Madame Astrid SCHLUB, Madame
Jeannine HELMRICH, Madame Véronique DAHLMANN, Monsieur Patrick DAHURON, Monsieur Bernard
OZIOL.

Collége B (9 membres associatifs) : ADIR, ASSER, Association des Personnes Agées de la Cité de I'lll, Club
Alpin Frangais, Souvenir Francgais de la Robertsau, Noa Noa Tahiti, Les Amis du Cheval, ASL Robertsau,
APEIR.

College C (1 membre du réseau bénévoles) : Monsieur Daniel BOUET.

Le Conseil d’Administration s’est réuni a 4 reprises :

Le 9 mars 2021,

Présentation, pour validation, des orientations des projets sociaux et collectifs Familles,

Présentation de la nouvelle organisation structurelle,

Présentation du Trésorier et du Commissaire aux Comptes du bilan 2020 et des perspectives 2021,
Cotisations et tarifs des adhésions (familiale et associative),

Présentation et validation de la modification des statuts,

Label IDEAS,

Préparation de I’Assemblée Générale Extraordinaire du 10 avril 2021, de I’Assemblée Générale Ordinaire
du 10 avril 2021 et Administrateurs sortants.

Le 20 avril 2021,

Election du poste de trésorier/trésoriére par intérim jusqu’a la prochaine Assemblée Générale,
Election du poste de secrétaire par intérim jusqu’a la prochaine Assemblée Générale.

Le 7 septembre 2021,

Point sur I’élection des membres du Conseil d’Administration,
Election du Bureau,

Présentation et validation du budget prévisionnel 2022,
Information sur les animations globales.

Le 9 novembre 2021,

Election CSE,

Point sur la vie de I'Escale,

Point sur les activités, les projets / Calendrier des commissions et les objectifs,

Les équipes : départs et arrivées / Entretien individuel annuel et professionnel des salariés,

Point sur le financier,

Repas salariés et bénévoles du 26.11.2021 et rencontre des nouveaux administrateurs le 12.11.2021.
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Rapport d’activité

EQUIPE

Conseil d/Administration Organigramme structurel
Bureau a partir de juillet 2021
L - - Centre Social & Culturel I'Escale de la Robertsau
Directrice :
Asmae Ainouss Animatrice Seniors :
CENTRE SOCIAL & CULTUREL ROBERTSAU \lexia Kaspar

Service Civique Seniors :

Cheffe des projets :
Sara El Bahraoui Studio denregistrement
Espace sportif :

ewfik Merabet

Coordinatrice Responsable Comptabilité Coordinateur Enfance & Jeunesse : Référentes Coordinateur de la vie
du Péle Insertion et Administrative G actiony y : Familles : associative :
Péle numérique : Mathali - Emmanuel Nérome Lynda Ferdiani E
AL ey Sandra Kister ¥ ) Said Derdour
Dolorés Camacho Kientzlar Linda Willinger
Adulte-Relais, Chargées Responsable ALSH-ALJ Cité de Illl - Adulte Relais, Professeurs diActivités : AR Chargée de
Insertion dAccueil : awfik Merabet Médiatrice ewhik Me maintenance et || communication :
Professionnelle : Marie Hai re o y gestion des
afé 4 ociale :
Aissata Licop Ga Pefe_re.r\tiALM ’ Vi Bl batiments :
: \lexia Kaspar adia B
e Référent CLAS Elémentaire et ALSH :
Insertion Louis Marchadier
Jeunesse : NIy

Co-Référente ALSH + AEPS Niederau :
Fatima Choukri

Référente AEPS Pourtalés :

Justin Combeau

Conseillére
Animateur
Projet
Environnement

numérigue :
3 ofia Gomes

Référent CLAS Collsge -

RNl
in Ce

Service Civigue :

Référente Animation Socio-Culturelles :

douquette

Sophie Koenig

Service Civique :

Animateurs publics :

Jamel Benahouida

Orientations des projets sociaux

1. Mobilisation des habitants par la fonction d’accueil
2. Escale lieu d’apprentissage, d’expérimentation et de la citoyenneté
LES ACTIONS

Studio d’enregistrement : Le studio a trouvé ses marques et a permis la mise en place de projets. En effet, un
projet avec les jeunes, réalisation d’un album, apprentissage du son, de I'écriture, a touché une dizaine de

jeunes garcons et filles confondus. Un projet « Voix féminines » dans le cadre de la Journée de la Femme a
permis a une cinquantaine de femme de venir poser des textes au studio...les mesures sanitaires nous ont
empéché de proposer le rendu le 08/03/2021 c’est pourquoi il sera présenté le 06/03/2022 pour une premiére
partie et le projet devenu plus ambitieux nous permettra en seconde partie lors de juin 2022 de présenter un
court métrage de ce projet. Tout au long du printemps et de I'été, des jamming garden ont été proposées dans
le jardin de I'Escale, musiciens, chanteurs, amateurs ont pu s’essayer, chanter, faire de la musique ensemble
pour le plaisir des participants.
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L’Eté : Encore une année festive avec la mise en place de nombreuses activités artistiques et culturelles aux
pieds des immeubles. De I'animation de rue avec les enfants, les jeunes et les familles a permis des moments de
détente mais également des moments ol nous avons pu recueillir la parole des habitants.

Apéro de rentrée : cette année encore nous avons proposé, le mercredi 15/09/2021, un apéro de rentrée
permettant I'échange, le partage et la convivialité autour d’un verre de I'amitié en présence des salariés, des
habitants et des administrateurs.

L’AG suivie d’animations festives : le samedi 04/09/2021, la matinée a été consacrée a notre Assemblée
Générale suivie d’un verre de I'amitié. Puis, tout au long de I'aprés-midi, les salariés ont proposé des animations
festives rue de la Fecht a la Cité de I'lll. Une centaine d’habitants, enfants, jeunes, parents et séniors a profité de
cette belle aprés-midi ensoleillée. Ce fut également I'occasion pour les équipes de présenter les animations a
venir pour la saison 2021/2022 et informer de I'ouverture du nouveau CSC de la Cité de I'lll et des accueils des
mercredis et vacances scolaires.

Robertsau Connexion :

La manifestation prévue en février 2021 a malheureusement d{i &tre reportée, la 6™ édition a donc eu lieu en
octobre 2021 et le succés a encore une fois été au rendez-vous. Plus d’une cinquantaine de jeunes et adultes a
profité d’un workshop proposé par des danseurs reconnus dans la région le samedi. Puis, le week-end s’est
poursuivi par une succession de battles et de shows présentés tout au long du dimanche. Les jeunes du cours
de hip-hop de I'Escale ont pu présenter une chorégraphie a cette occasion. Une belle dynamique, un public
intergénérationnel a encore une fois pu profiter de ce beau projet en partenariat avec Mistral Est.

Exposition de nos éléves a Apollonia :

L’exposition qui a démarré par un vernissage a eu un grand succes. Les éléves d’arts plastique, de manga et du
CLAS ont exposé leurs ceuvres de I'année. Des danseuses du jeune ballet universitaire de Strasbourg, qui ont
travaillé sur une exposition photos en partenariat avec I'Escale, ont également été invitées et ont pu présenter
une chorégraphie de danse en lien avec le mouvement. Trés belle réussite. Les éléves ont ensuite été invités a
déguster une tarte flambée offerte par I'Escale a cette occasion. A reconduire.

Comité d’animation de la Cité de I'lll :

En juin 2021, « un Comité d’Animations de la Cité de I'lll » a été créé. Lors de la premiere rencontre, le groupe a
choisi ce nom. L’Escale est dans son réle d’accompagner les associations du quartier et pouvoir faire ensemble.
Avec 'ouverture du Centre Social et Culturel I'Escale Cité de I'lll, les projets seront plus développés pour une
réalisation ensemble.
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Les objectifs de ces rencontres sont de recréer un lien avec I'ensemble des associations, forces vives du quartier
et agir ensemble en proposant des actions collectives afin de créer une belle dynamique dans le quartier,
demandes formulées par des associations que nous avions déja rencontrées.

L'idée est de faire ensemble et permettre de créer du lien autour de festivités réfléchies et mises en place avec
les associations du quartier et ce encore plus pertinent avec le confinement vécu.

Les associations présentes s’expriment. Pour certaines, il y a un historique a effacer et c’est une belle démarche
de relancer cette dynamique de projets a la Cité de I'lll. Les associations présentes dans ce comité ont le souhait
de proposer des actions collectives et de faire revivre le quartier. Les associations ceuvrent déja chacune dans le
cadre de leurs missions mais le souhait de ces rencontres est de proposer quelques manifestations collectives
comme la Féte de quartier de la cité de I'lll avec son marché aux puces. Une proposition validée par une grande
majorité des associations présentes, un bénévole : « c’est mieux de travailler et proposer ensemble plutot que
d’étre seul, on doit étre solidaire et il est nécessaire de proposer des actions ensemble ». A cette occasion, nous
avons pu préparer les Animations de fin d’année qui ont permis a chaque association d’y trouver sa place et
permettre aux habitants de participer a différentes activités et de travailler ensemble pour améliorer le cadre de
vie et apporter de la joie aux habitants.

L’ASCI, la Paroisse Protestante de la Cité de I'lll, les Amis du Cheval, I’Association pour le Développement du
Tchad, le Secours Populaire, I'UNIAT, I'Eglise Catholique Ste Bernadette, I’APEIR, la Paroisse Ste Bernadette, le
Parcours entre autres sont autant d’associations qui ont pu participer a I'une ou I'autre rencontre en étant force
de propositions pour I'organisation des AFA. Ce fut une réussite et le comité a souhaité reconduire cette action
en 2022. Riche de cette expérience, le comité a souhaité organiser une féte de quartier de la Cité de I'lll. Le
rendez-vous est pris : ce sera le 25/06/2021.

Atelier de couture :

Pour répondre encore une fois a I'axe de mobiliser les habitants par la notion d’accueil, depuis septembre 2021,
un atelier de couture « Fabrik’ton lien » a été mis en place a linitiative des habitantes. Des mamans
compétentes dans ce domaine ont accompagné d’autres mamans pour les former. Le premier projet qui leur
tenait a coeur est de refaire les rideaux du 18 D qui avaient bien besoin d’étre changés. Le défi a été relevé haut
la main. Cet atelier de couture qui remporte un vif succes a permis a de nouvelles habitantes de participer a nos
activités et, au-dela de la couture, cet atelier est un véritable espace d’échanges, de conversation,
d’accompagnement sur différentes thématiques mais c’est surtout I'esprit d’entraide, de collaboration et
d’autonomie qui est mis en avant. Les habitantes accompagnées des Référentes Familles continuent dans leur
lancée et envisagent de nouveaux projets, tel qu’un défilé de leur propre création.

\kﬂu

Les animations de fin d’année :

Pour I'édition 2021, c’est le Comité d’Animation de la Cité de I'lll composé de nombreuses associations de la Cité
de I'lll qui a été partie prenante de ces animations de fin d'année et ou ensemble nous avons pu apporter une
belle dynamique sur le territoire en proposant diverses animations tout en respectant les protocoles sanitaires
en vigueur.

Grace a un rassemblement de personnes dévouées et fieres de faire vivre leur quartier !
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Depuis juin 2021, autour de Sara EL BAHRAOUI, Cheffe de Projets au Centre Social et Culturel de la Robertsau,
une équipe s’est formée. Un comité des associations est né et se compose de divers acteurs comme les
associations, les écoles, les paroisses du quartier, qui se retrouvent dans la bonne humeur, la volonté d’apporter
la vie dans notre cité. Le but essentiel est de créer des liens entre les différentes associations, qui sont les forces
vives du quartier, des actions qui sont portées par le comité. Notre objectif est d’agir ensemble afin de créer une
belle dynamique associative dans le quartier et de s’ouvrir vers ses habitants, montrer notre volonté d’étre
présents et actifs et surtout tisser des liens.

C’est dans ce sens que notre projet s’est concentré sur le cheminement vers Noél avec diverses manifestations,
des animations « Parvis » qui se sont déroulées sur le Parvis de la Tour Schwab ou sur le Parvis de la Tour K, ou
certaines associations se sont fait connaitre en se présentant et en offrant des petites collations... toujours
entourées et soutenues par les divers représentants de la Cité et en invitant surtout les habitants, les amis.

Les associations se sont activées... atelier bredele, féte de Noél au Im Lauesch, atelier beignets, bourse aux
jouets, également du bricolage pour les enfants pour décorer nos sapins devant la Tour Schwab et I'Eglise
Catholique Sainte Bernadette, du chant....

Et pour cloturer cette belle dynamique nous nous sommes tous unis pour la derniére et belle manifestation : la
journée de solidarité et de partage. Une journée qui a mis tout le monde en effervescence! Comme une
fourmiliére tout le monde s’est mis au travail...chacun sa tache... et la place K a revétu son habit de féte...
Installation du chalet qui a été inauguré a cette occasion, décorations, mise en place des tables et des tonnelles,
de la sono....

A 15h tout était prét pour accueillir les habitants, les passants, les amis, petits et grands, jeunes et moins
jeunes... la féte « Sens du partage » dans I'esprit de Noél peut commencer ! Chocolat chaud, vin chaud, bredele
(548 sachets distribués), beignets ont régalé les papilles et furent tellement appréciés.

Ce fut un apres-midi magique, avec une superbe ambiance, trés conviviale, on sentait le bonheur et la joie
flotter dans I'air et couronner le tout.

Cette nouvelle équipe, ce nouveau départ pour dynamiser notre quartier est une grande et merveilleuse
réussite, continuons sur cette lancée...

Nettoyage de printemps du 11/10/2021 en partenariat avec Habitation Moderne : 9h a 12h30.

Tri & réduction des déchets. Il s’agissait de créer du lien social et sensibiliser les publics au tri des déchets et au
respect de leur cadre de vie par une action de nettoyage citoyenne a la Cité de I'lll. Des groupes ont été créés
pour le nettoyage avec du matériel remis a chaque participant (gants de ramassage, poubelles de tri, carte). En
paralléle, un groupe d’habitants avec la Référente Familles s’est occupé de préparer I'apéritif qui a démarré a
11h30.
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Le projet Bric a bacs :

L’association Ateneu Catala Eurodistrict Strasbourg Ortenau (ACSO) a investi un terrain du Centre Social &
Culturel I’'Escale (CSC) en ao(t 2020 dans le but de développer un jardin partagé expérimental. Leur volonté est
de cultiver des variétés de plantes méditerranéennes, de créer une banque de semences et en faire un lieu de
diffusion (graines, plantes, savoirs, culture, etc...).

D’autres structures partenaires du CSC ont trouvé un fort intérét a valoriser cet espace vert pour co-créer un
lieu pilote pour mener a bien leurs différents projets, en lien avec les objectifs de développement durable de la
ville.

En effet, c’est un projet a dimension territoriale car I'idée est de s’inscrire dans un projet partenarial (qui pour
certains existent déja et d’autres en cours de construction) avec la ferme Bussiére, Alsace Active, Eco manif
d’Alsace, Habitation Moderne, I’ACSO, la Ville, etc...

Il s’agit de créer un espace extérieur autour du vivre ensemble. La richesse culturelle du quartier ne demande
qu’a s’exprimer. En effet, permettre aux habitants de la Robertsau et de la Cité de I'lll de se rencontrer
facilement, autour d’un lieu en permaculture installera sans aucun doute un cadre chaleureux pour apprendre,
créer et échanger. Par extension a ce premier jardin du « Bric-a-bacs », d’autres espaces extérieurs doivent se
développer dans la méme dynamique en cherchant la complémentarité.

Ce processus de co-construction et de design permaculturel sont les fils conducteur de la démarche pour le
développement de cet espace vert. En effet, nous tenons ici des outils facilitant I'appropriation de I'espace par
les acteurs du jardin et son public, mais aussi la pérennité de leurs projets dans le temps. C'est créer des
nouveaux lieux de vie pour le quartier qui essaiment de nombreuses valeurs sociales, environnementales et
culturelles.
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1.ES POLES D’ACTIVITES

Pale Séniors

Répartition géographique des 139 individus adhérents au Club du Bel Age

Sainte Anne

Pourtales
5,76%

Niederau
17,99%

1(

Eléments quantitatifs

Mélanie

Nombre d’adhérents du Club du Bel Age : 139 adhérents.

Eléments qualitatifs

La programmation d’activités :

Intitulé de chaque
action mise en ceuvre

Moyens mis en ceuvre

Pour les actions réellement réalisées,
guels sont les impacts sur le public
concerné

Permanence numérique

Un espace multimédia (8 ordinateurs,
imprimante, scan) situé au 2 rue de la
Doller a la Cité de I'lll. Une salariée et un
service civique accueillent et accompagnent
les séniors dans leurs démarches tous les
jeudis de 10h00 a 12h00.

Ces permanences répondent effectivement a
une demande et un besoin pour des séniors qui
sont amenés a utiliser I'ordinateur sans en
connaitre le fonctionnement. Certains
appréhendent et veulent souvent que I'on fasse
a leur place. Cette peur est compréhensible et
nous tentons de les aider a faire plutét que faire
a leur place. Cela demande plus de temps.

Nous avons été amenés a prendre les RDV par
créneaux et par tranche horaire pour respecter
le protocole sanitaire, c’est pourquoi nous
avons augmenté I’horaire allant jusqu’a 12h30.
Depuis septembre la demande a augmenté.

Café détente

Mise a disposition d’une salle, achat de jeux
collectifs, goGter.

Cet espace est devenu incontournable pour les
habitants de la Cité de I'lll, un lieu repere. Pour
certains, c’est leur aprés-midi de la semaine. Cet
espace a encore une fois permis de développer
de nombreuses activités et de répondre a des
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demandes de bénéficiaires. Véritable outil
permettant le débat il est aussi identifié par les
nouveaux arrivants. En effet, I'espace vitré
permet de voir ce qui se passe et d’inviter les
personnes qui passent a venir boire un café.
C'est ainsi que nous avons pu identifier des
personnes qui ne sortaient pas si ce n’est pour
des besoins précis. Les familles se sont
également associées a des animations avec leurs
enfants.

Nous avons pu reprendre l'activité mais en
respectant le protocole sanitaire, masque et
pas de consommation. Toutefois dés juin, nous
avons pu proposer le goliter a I'extérieur et en
juillet (nous avons souhaité maintenir I'activité)
le protocole permettait a l'intérieur tout en
respectant le protocole: sachet individuel,
boissons servies par les animateurs.

. - Location de bus, tickets d’entrée, gestion | Des sorties ont pu étre proposées au restaurant,
Sorties extérieures

des inscriptions par notre accueil. au cinéma (les séniors étaient vaccinés), des
(thermes, culturelles et y C s
. Accompagnement par des bénévoles et une | balades a I’extérieur régulierement.
sportives) salariée

Les marches ont pu continuer a se faire. Depuis
septembre 2021 les marcheurs ont pris leur
autonomie et continuent a marcher.

Des marches hebdomadaires, les mardis de

Les marches du mardi 10h00 312h00. RDV 3 I'Escale.

L’activité qui se déroule a la Cité de I'lll permet
d’accueillir un public de I'ensemble de Ia
Robertsau et permet de dépasser le clivage
Vieille-Robertsau/Cité de I'lll, les cours ont pu
redémarrer deés juin et en visio avant. Nous
n’avons pas pu reconduire pour la rentrée de
septembre 2021 mais d’autres activités séniors
sont proposées.

Le sport séniors (+ 60 ans) de 14h30 a

sniors + 3
Le sport séniors + de 60 ans 15h30. Etre adhérent.

Pas de thé dansant. Le premier a repris le 26/09

Les thés dansants ont été organisés a R -
avec contréle du pass sanitaire.

Thé dansant .
I’'Escale les dimanches.

Suites envisagées : Le Pble Séniors existe grace a ses activités hebdomadaires et mensuelles qui répondent aux
attentes des habitants. C'est par le biais de ces activités que nous avons pu constater que de nombreux séniors
ont comme repére, dans leur journée, une activité qu’ils pratiquent.

Nous continuerons donc a développer des activités permettant, au moins une fois par semaine, a des séniors de
quitter leur domicile et de participer a la vie de la structure. Nous développerons plus d’activités
intergénérationnelles avec nos différents péles. Il s’agit également de travailler en partenariat en direction des
séniors isolés, quels outils pour pouvoir les repérer ?

Nous continuerons a étre impliqués dans les projets avec les partenaires. Une commission avec notre fédération
a été mise en place avec I'ensemble des CSC qui travaillent avec les séniors. Une action collective est envisagée
et se prépare.
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Activités de loisirs hebdomadaires :

Nous proposons aux séniors des activités qui leur sont spécifiquement dédiées : cours de yoga, cours de Pilates,
gymnastique douce, marche nordique, sport séniors pour les + de 60 ans a |'Escale. Certaines de ces activités

accueillent des groupes plus restreints (8 personnes maximum) afin de suivre plus spécifiquement les séniors et
d’adapter le programme a leurs difficultés physiologiques.
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Psle Vie Associativ

La saison 2020-2021 : Activités de Loisirs Adultes et Enfants

La proposition d’Activités de Loisirs a été réduite a la rentrée 2021-2022 (départ de professeurs, trop faible
nombre d’inscrits sur certaines activités). De janvier a juin 2021, les effets de la crise sanitaire ont continué a se
faire sentir. Depuis septembre les inscriptions ont repris méme si nous n’avons pas encore atteint les chiffres
d’avant Covid.

COURS ADULTES
Saison 2019-2020 Saison 2020-2021 Saison 2021-2022
Sept a Janvier
Activités Précisions Jour Créneau horaire | Janvier a juin 2020 . P ajuin Sept a déc. 2021
déc. 2020
2021
Jeudi 12h30-13h30 8 12 7 /
Stretching
Jeudi 18h45-19h 45 16 11 10 16
Gym Entretien Jeudi 17h45-18h45 15 13 14 16
Gym Entretien Jeudi 11h25-12h 25 13 13 8 /
Hatha Yoga Jeudi 19h00-20h 30 10 9 9 10
Tout public Mardi 20h30-21h45 20 15 15 13
Tout public Vendredi 12h15-13h 30 17 6 6 8
Séniors —
. 09h30-10h45 . 5
Cours de Pilates femmes Vendredi 10h 45-12h 00 12 Annulé 8 14
enceintes 12 9
Tout public Jeudi 17h45-19h00 10 10 10
Tout public Jeudi 10h15-11h 30 12 10 10 10
Tout public Mardi 19h15-20h 30 19 18 18 18
Méditation Nidra Tout public Jeudi 09h00-10h 00 10 8 / /
Pilates soft Tout public Lundi 10h00-11h15 10 10 12 /
Yoga sans Dégats
(Centre Chorégraphique Tout public Vendredi 16 h00-17h 15 10 9 7 8
de Strasbourg)
Dessin du Corps Humain Lundi 19h00-21h00 12 Annulé / /
Tous niveaux Lundi 18 h 00-19 h 00 12 10 8 10
Initiés Lundi 19h15-20h 15 12 10 8 9
Yoga Tous niveaux Mardi 10h30-11h30 16 15 10 14
Tous niveaux Mardi 18 h00-19 h 00 13 Annulé 1 /
Tous niveaux Mardi 19h15-20h 15 12 10 7 10
. En janvier
Couture Lundi 14h00-21h30 24 2021
Lundi 19h00-20h 30 20 15 18 16
Qi Gong Lundi 09h30-11h00 18 16 15 18
Jeudi 09h30-11h00 22 19 19 19
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Théatre Mercredi 20h30-23h00 / 4 11
Atelier Manga Mercredi 17h00-19h 00 19 15 14 15
Atelier Broderie et Mardi 20h 00-22 h 00 11 1 15 /
Points Comptés

Jeudi 09h30-10h45 18 15 15 16
Gym douce

Mardi 09h15-10h 30 18 15 14
Les Promeneurs du Mardi 10h00- 12 h 00 40 39 /
Mardi
D?nse Orientale 18 h45 - 20 h 15 2
débutants ) 14
Danse Orientale Lundi Conventio 4 3
. 20h15-21h45 12 1
intermédiaires n
Marche Nordique Lundi 10h30-11h45 11 / / /
Sport Séniors + 60 ans 15
Capoiera Mercredi 19h15-20h 30 13 10 5 15
Danse Classique Adultes Vendredi 20h00-21h30 12 8
Hapkido Ados-Adultes Vendredi 18h00-19h 30 30 16 8 16
Urban Feet Ados-Adultes Lundi 20h30-21h30 10 7 4
Sport Séniors + 60 ans Adultes Lundi 14h30-15h 30 21 15
Danse Bollywood Adultes Samedi 11h00-12h00 8 7 /
Tai Chi Chuan Adultes Mardi 18h30-21h 00 9 Départ / /

professeur
Dancehall Adultes Mercredi 19h30-21h00 7 Annulé / /
Flamenco Adultes Mercredi 18h00-19h 30 10 14 13
. ) Lundi et
Kickboxing Ados/adultes . 20h 00-21h 00 10
mercredi
Total d'inscrits pour les activités adultes 638 453 294 336
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ACTIVITES ENFANTS

Saison 2019-2020

Saison 2020-2021

Saison 2021-2022

s . . . L. Septa Janvier a L.
Activités Précisions Jour Créneau horaire Janvier a juin 2020 déc. 2020 | juin 2021 Sept a déc. 2021
6-8ans Lundi 16 h00-17 h 00 18 8 / /
Danse Classique
9anset+ Lundi 17h00-18h 30 15 Annulé / /
8 -11lans Mardi 17h00-18 h 00 11 Annulé / /
Danse Contemporaine
10-12 ans Mardi 18 h00-19 h 00 / Annulé / /
4-5ans Mercredi 14h00-15h 00 14 15 10 7
Eveil a la Danse
4-5ans Mercredi 15h 00-16 h 00 14 15 15 8
Initiation 3 la Danse 6-7ans Mercredi 16 h00-17 h 00 9 9 8 8
7 -8ans Mercredi 17h00-18 h 00 / / / /
Danse Flamenco 8-11ans Mercredi 14h30-15h 30 5 Annulé / /
11-18 ans Mercredi 18 h00-19h 30 13
. 4-6ans . 14h00-15h 00 9 9
Anglais 7-10ans Mercredi 15h00- 16 h 00 8 4 / /
Capoeira 6-14 ans Mercredi 18h00-19h 15 15 11 4 9
. . 09h00-09 h 45 15 13 15
Baby Capoeira 3-4ans Mercredi 17h00-17 h 45 / 15 10 15
Hip-Hop 8-12ans Samedi 11h00-12h00 16 15 15 15
Arts Plastiques 8 -12ans Samedi 10h 00-12h 00 4 8 7 7
Danse Bollywood 6-10ans Samedi 10h00-11h00 / 7 / 8
Cours de Guitare 8-11ans Mercredi 16 h00-17 h 00 / / /
Cours de Russe 5-11ans Dimanche 10h 00-12 h 00 9 1 /
Sa - . 10 h 00- 12 h 00
Cours d’Arithmétique 6 -11ans Samedi 13 h 00 - 15 h 00 / / /
Cours de Théatre 7-11lans Mardi 17h00-19h30 8 11 11 11
Total d'inscrits pour les activités enfants 161 151 104 118
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Psle Accurils de Loisirs Enfance-Jrunesse

(Salarié référent : Said DERDOUR de janvier a juin 2021 puis Emmanuel NEROME de juin a décembre
2021)

Répartition des 655 adhérents du
P6le Enfance par IRIS pour 2021

Hors France H
Hors Strasbourg Anguille

0% Boecklin
10% ’ 4% 11%
Doernel
Hors quartier 29
11% 0
Mélanie
Wacken 9%
3%
o Niederau
Sch;(.r]g/gue 13%
1]
) Pourtales
Sainte-Anne 9%
9%

L’Accueil de Loisirs Sans Hébergement

L’Accueil de Loisirs Sans Hébergement (ALSH), installé dans les locaux du siege de I'Escale, accueille les enfants
de 4 a 12 ans les mercredis durant les périodes scolaires et les lundis, mardis, mercredis, jeudis et vendredis
durant les petites et grandes vacances scolaires, a partir de 8h00 et jusqu’a 18h00. Ce qui représente 92 jours
d’ouverture pour I'année 2021 soit un volume de 920 heures d’ouverture de I'établissement.

Les objectifs pédagogiques poursuivis sont :

- assurer la sécurité physique et affective de I'enfant,

- permettre et encourager I'autonomie et la prise d’initiatives,

- favoriser 'épanouissement et le bien étre de I'enfant,

- socialiser I'enfant (respect de I'autre, apprentissage des regles de vie, éducation a la citoyenneté),
- donner acces a différentes pratiques artistiques, sportives et scientifiques.

Dans I'esprit de ces quelques objectifs, nous essayons d’amener I'enfant a étre acteur de ses loisirs.
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Répartition des 393 adhérents de
I'ALSH par IRIS pour 2021 contre 376
en 2020

Hors Anguille

France 3% Boecklin

Hors 1% 12%

Strasbourg

Doernel
4%Mélanie
7%

Hors quartier
13%

Wacken
3%

Schwilgué
9% i
Niederau

Sainte-Anne 18%

11% Pourtales
9%

ALSH

Evolution entre 2019, 2020 et 2021 du nombre de
journées enfants par périodes
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Les enfants issus du quartier de la Robertsau représentent 73 % des adhérents en 2021 contre 76 % en 2020. Les
enfants issus des IRIS Schwilgué et Anguille représentent 16 % de nos adhérents en 2021, contre 12 % en 2020.
14 % des enfants accueillis ne sont pas du quartier, 12 % sont issus d’autres communes périphériques.

Le nombre de journée enfants réalisées en 2021 est en hausse, on passe de 6324 journées enfants en 2020 a
6696 en 2021.

ZOOM sur I'été 2021 a I’ALSH

Cette année I'ALSH avait pris I'allure d’un village culturel dans le jardin de I'Escale ; un village coloré, rythmé,
plein de fantaisies, imaginé et créé par les enfants, soutenus par une équipe d’animation aux compétences
diversifiées.

36




Malgré une météo peu favorable, le village culturel gagnait en couleurs au fil des jours en s’enrichissant de
constructions de cabanes, tipis, véhicules de transport, de fresques et de sculptures ; il devenait de plus en plus
vivant grace aux chansons et aux danses des enfants, mais aussi grace aux nombreux partenaires qui ont
souhaité s’inscrire dans la dynamique de ce projet pour partager avec les enfants des moments privilégiés tels
qgue des spectacles de contes animés par la Médiatheque, des petits concerts proposés par des musiciens de
I’Ensemble Philarmonique Volutes.

Par ailleurs, les enfants ont pu participer a de nombreuses sorties a dominante culturelle, ou en immersion dans
la nature : jeux dans différents Musées, atelier photos au Lieu d’Europe et Rallye photos au parc de la Citadelle,
atelier d’arts plastiques a Apollonia, cinéma, visite du Natur’OParc, des Amis du Cheval, initiation a la péche et la
réalisation d’une struture modulable favorisant I'imagination.

Autant de moments qui ont permis aux enfants de s’amuser, de s’épanouir et de se construire de maniere
ludique en passant de tres belles vacances.

L’Accueil de Loisirs Maternel

L’Accueil de Loisirs Maternel (ALM) est installé dans les locaux de I’école maternelle Niederau, avec une capacité
maximum de 40 enfants. Les enfants sont accueillis les mercredis durant les périodes scolaires et les lundis,
mardis, mercredis, jeudis et vendredis durant les petites et grandes vacances scolaires, de 8h00 a 18h15. Cela
représente 92 jours d’ouverture pour l'année 2021 soit un volume de 943 heures d’ouverture de
I’établissement.
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L’Accueil de Loisirs Maternel a ses propes objectifs, spécifiques au jeune public accueilli (a partir de 3 ans).
L’équipe d’animateurs s’attache a développer un projet au service de I'enfant, afin qu’il puisse s’épanouir et
vivre a son propre rythme son temps de loisirs. L'équipe favorise et encourage la curiosité de I'enfant, I'éveille a
ce qui n’est pas connu (désir de voir, de toucher, de comprendre, de connaitre). Les objectifs pédagogiques
poursuivis sont :

assurer la sécurité physique et affective de I'enfant,
développer la psychomotricité,

éduquer aux regles d’hygiene et de propreté,

socialiser I'enfant, permettre et encourager I'autonomie,
prendre en compte et respecter le rythme de vie de I'enfant,
sensibiliser I'enfant a I'environnement.

Répartition des 161 adhérents de
I'ALM par IRIS pour 2021
contre 150 en 2020

Hors quartier  Hors Strasbourg Anguille

4%
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Evolution entre 2019, 2020 et 2021 en nombre de journées
enfants par périodes
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Les enfants issus du quartier de la Robertsau représentent 84 % des adhérents en 2021, contre 87 % en 2020. Le
pourcentage d’enfants issus des IRIS Anguille et Schwilgué est en hausse par rapport a 2020, on passe de 10 % a
12 % en 2021. Le pourcentage d’enfants hors quartier est de 6 % contre 7 % en 2020, celui des enfants hors
Strasbourg est en forte augmentation passant de 6 % en 2020 a 10 % en 2021.

Le nombre de journées enfants est en hausse en 2021 par rapport a 2020 : on passe de 2776,5 journées enfants
en 2020 a 3244 en 2020.

ZOOM sur ’'ALM

On sous-estime souvent les crevettes car elles sont petites et pas trés costaudes mais les Crevettes de I'ALM,
elles, sont incroyables !
L’ALM de I'Escale a eu la chance d'accueillir des enfants talentueux.
En effet les Crevettes ont usé de leurs petites mains pour confectionner de multiples bricolages sur le theme des
fruits et de I'été.
Les Crevettes les plus agiles ont eu |'occasion de nous montrer leurs talents de nageurs lors de sorties piscine.
D’autres se sont illustrées  la grimpette & Fun City, I'air de jeu couverte pour enfants. Ils ont montré a tous que
ce sont les plus petits gabarits qui ont le plus d’énergie.

Et oui ! La taille ne fait pas le sportif.
De nombreuses heures ont été consacrées au parcours, a la danse, et aux jeux de ballons (qu’ils soient remplis
d’air ou d’eau).
Ils ont également rencontré des chevaux et leurs palefreniers. Une rencontre pas banale avec un cheval a
moustache.

Avez-vous déja vu une crevette au milieu d’un jardin ?
Et bien ces Crevettes-ci ont visité le Jardin Botanique de Strasbourg afin d’en avoir plein les yeux et le nez.
Lancer des boules au bowling, repérer les animaux alsaciens a Cigoland, gagner tous les jeux a la kermesse,
chanter, danser, créer et cuisiner. Tout cela réalisé dans la joie et les sourires.
Ces Crevettes sont incroyables je vous le dis !
Et la légende dit que lorsque I'on passe devant la grille, méme lorsqu’il n’y a plus un chat ; on entend encore les
éclats de rire de ces Crevettes malicieuse
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L’Accueil Périscolaire pour les éleves des écoles Niederau et Pourtalés

Répartition des 62 adhérents de
I'Accueil Périscolaire pour 2021
contre 73 en 2020

Boecklin  Anguilemélanie
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Notre objectif est
d’offrir, au cours de
cet accueil, deux
temps d’animation :

un moment
consacré a des
animations sur

propositions des
animateurs ou des
enfants eux-mémes
et un moment
consacré a la
réalisation du travail
scolaire. Les enfants
sont tous scolarisés
a I'école Niederau
(20 enfants) ou a
I’école Pourtalés (42
enfants).

En 2021, nous accueillons 42 enfants, du CP au CM2, de 16h20 a 18h20 dans les locaux de I’école Pourtalés par
soir contre 41 en 2020. Les enfants sont tous scolarisés a I’école Pourtalés. Un temps est consacré au travail
scolaire puis des projets et animations sont mis en place en lien avec la thématique de I'année.

Nous accueillons également 20 enfants du groupe scolaire Niederau, du CP au CM2, de 16h30 a 18h30 dans les

locaux de I'Escale contre 32 en 2020.

On note une légere baisse du nombre de journées enfants entre 2019 et 2021, on passe de 5766 journées

enfants en 2019 a 4897 en 2020, pour finir a 4241 en 2021.
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L’Accueil de Loisirs Sans Hébergement a la Cité de I'lll

Répartition des 83 adhérents de I'Accueil de
Loisirs Cité de I'lll en 2021

Wacken Boecklin Anguile

19% 0% 6% Mélanie

0%
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0% 0%
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En septembre 2021, suite a I'expérience que nous avons proposé durant I'été, nous avons ouvert un nouvel
accueil de proximité sur le quartier Cité de I'lll.

Cet accueil a pour objectifs :

- de transmettre et expérimenter des valeurs humaines sur |'égalité, la justice, la vie en collectivité, la
citoyenneté,

- lerespect d'un environnement partagé au travers de découvertes et de pratiques d’activités ludiques,

- de favoriser la bienveillance et le plaisir d’étre ensemble,

- de développer I'entraide comme fierté de réussites collectives,

- d’amener a 'autonomie des publics.

L’Accueil de Loisirs de la Cité de I'lll, installé dans les locaux du 40 rue de la Doller, accueille les enfants de 6 a
12 ans et les adolescents de 12 a 16 ans, les mercredis durant les périodes scolaires et les lundis, mardis,
mercredis, jeudis et vendredis durant les petites et grandes vacances scolaires, de 9h00 a 12h00 et de 14h00 a
17h00.

Cet accueil répond a un réel besoin exprimé par les familles du territoire. Il y avait une nécessité de développer
un espace socioéducatif de proximité sur le territoire de la Cité de I'lll.

ZOOM sur I'lll en féte :

Au volant de ma camionnette, je rentre dans le quartier et en me garant que vois-je au loin ? Une table de Ping
Pong au milieu d’un parc et la, je décide d’en prendre possession. Et BIM BAM BOUM tonnelles déployées,
tables et bancs installés, et |a mon esprit commence a vagabonder. La plume a la main, je m’imagine mes futurs
voyages... Oh la semaine prochaine j’irai bien faire un tour a la kermesse du stade city, la semaine suivante
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rendre visite 3 mon amie Safia, I'artiste art et zen, mais aussi Manon, I'artiste du Cine Bussiére, qui dévoileront
leurs créativités entourées de petits rongeurs « Ther’arc-en-ciel » au parc rue de I'lll. Tout d’'un coup, je suis
tirée de mes songes par des cris d’enfants disant « je veux m’inscrire, je veux m’inscrire ».

Signature posée sur le parchemin, bracelet magique au poignet, une douce musique sort de la caravane
« ART'DECOUV » qui sonne l'ouverture des stands mais pour pouvoir y parvenir, il faut apprendre a créer,
imaginer, jouer, inventer et s"amuser avec les magiciens de I'Escale.

Durant ce voyage, les enfants ont pu découvrir d’énormes temps forts : les jeux olympiques, le Loto Bingo et le
fameux rallye photos.

Sans oublier nos escapades en bus magique qui nous ont permis de nous évader dans différentes destinations
telles que le parc féerique DIDILAND, la riviere sauvage a EUROPABAD, le TRAMPO CITY, au cinéma, au bowling
et la découverte de la science au Vaisseau.

Rendez-vous aux prochaines vacances pour de nouvelles expériences !

Fatima Choukri, animatrice
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L’animation de rue « I’lll en Vacances » et les Accueils Loisirs Jeunesse ALJ

Nombre de journées 2019 2020 2021
enfants
Il en vacances 307 1234 1785
ALJ Toussaint 125 153 84
ALJ Noél 0 86 75
ALJ Hiver 139 88 70
AL Printemps 99 0 58
Total 670 1561 2072

En ce qui concerne la répartition géographique par
IRIS des participants du projet « Ill en vacances », nous
ne sommes pas en mesure de présenter une
répartition précise. Il n'y a pas d’obligation a étre
membre de |'association pour participer, nous
enregistrons uniquement les noms, prénoms et ages
des enfants ainsi que le nom des parents qui

participent aux activités.

Néanmoins nous pouvons dire que la trés grande

majorité, pour ne pas dire 100 % des parents et enfants résident dans les IRIS Schwilgué et Anguille. Cette
édition du projet « lll en vacances », organisé par |'Escale avec les partenaires du territoire, a permis de
proposer aux habitants du territoire des animations estivales favorisant le vivre ensemble. Ces activités a
dominante artistique, sportive et éducative ont fédéré les enfants, jeunes et parents.

Le projet s’est déroulé du 07 juillet au 29 aolt 2021, il a réuni 320 individus différents agés de 6 a 17 ans et plus
de 50 familles ont participé aux animations. En moyenne, on comptablise prés de 66 enfants et jeunes par jours

sur la période.
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Nombre de journées jeunes 2019 2020 2021
Mercredi (janvier a juin) 0 0 0

Hiver 139 88 120

Printemps 99 0 140

Eté (Ill en Vacances) 307 1234 1785

Mercredi (septembre a décembre) 0 0 165

Toussaint 56 153 150

Noél 0 86 175

Total 670 1561 2535

Le Pole Jeunesse

L’Accueil de Loisirs Jeunesse, pour les jeunes de 11 a 17 ans, durant les périodes scolaires, se développe avec
une ouverture sur toutes les périodes de vacances scolaires (Hiver, Printemps, Eté, Toussaint, Noél). Depuis
septembre 2021, I’Accueil de Loisirs Jeunesse est sous la déclaration de I’Accueil de Loisirs de la Cité de I'lll.

Période de vacances Nombre d’inscription jeune de 11 a 17 ans
Hiver 85
Paques 36
Eté 325
Toussaint 77
Noél 41
Mercredis septembre a décembre 195

Cela représente 105 jours d’ouverture pour I’année 2021.
L’accueil a lieu dans les locaux du CSC I'Escale Cité de I'lll, 40 rue de la Doller.

L'Accueil de Loisirs Jeunesse a ses propres objectifs, spécifiques au public jeune accueilli (11 a 17 ans). L'équipe
d’animateurs s’attache a développer un projet au service des jeunes, afin qu’ils puissent s’épanouir et vivre de
maniére participative leurs temps de loisirs.

L’équipe favorise et encourage le dialogue, prend en compte les demandes des jeunes pour les accompagner au
mieux dans leurs temps de loisirs. Les objectifs pédagogiques poursuivis sont axés sur les pratiques sportives et
les sorties culturelles.

Ainsi, nous avons réalisé 1660 journées jeunes en 2021.
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Répartition des 139 adhérents du Pole
Jeunesse par IRIS pour 2021
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Le public du Péle Jeunesse provient principalement des IRIS Schwilgué et Anguille, cela représente 92 % des
jeunes. Cette répartition concerne 139 individus qui proviennent de 106 familles, il y a 83 garcons et 56 filles.

Le Projet du Pdle Jeunesse s’inscrit dans les orientations du Contrat de Projet de I'Escale. Il met I'accent sur la
dimension éducative et préventive en favorisant la découverte et I'ouverture sur le monde mais également sur
I'accompagnement et le suivi des jeunes dans leur parcours de vie. Il s’inscrit dans une démarche participative
des jeunes afin de les aider a se construire.

Le projet s’articule autour de trois grands axes :

1) Favoriser 'accompagnement dans I’'éducation, |la formation et la mobilité des jeunes :

Accompagnement scolaire, information jeunesse, projet de séjours, voyages.

2) Favoriser I'acceés des jeunes aux différentes pratiques culturelles, sportives et scientifiques :

Projets culturels, stages, spectacles vivants, concerts, visites de musées, rencontres et pratiques sportives.

3) Encourager la participation, I'autonomie et la prise d’initiative des jeunes :

Education a la citoyenneté, vivre ensemble, développement de [I'esprit critique, développement et
accompagnement de projet.

Dans le cadre des activités structurées, nous essayons de favoriser et d’encourager la participation des filles et
des gargons.
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ZOOM sur le chantier jeune « Rafraichissement de la salle Ludothéque » :
7 jeunes ont participé sur 3 jours a la mise au propre durant le chantier peinture de la salle Ludothéque pour le

plaisir de nos Dauphins.




Le Contrat Local d’Accompagnement a la Scolarité (CLAS) élémentaire

Répartition des 39 adhérents du CLAS par IRIS

pour 2021
. HCIJJFS Hors Quartier Anguille
rasbour
g 3% 20%

5%

Schwilgué
72%

Tous les enfants concernés par le dispositif CLAS proviennent majoritairement des IRIS Schwilgué et Anguille.
L'objectif principal de cette action est de favoriser la réussite scolaire de chaque enfant par des moyens adaptés,
détournés et d’amener les parents a participer et a suivre le travail scolaire de leur enfant. Les enfants sont
scolarisés a I’école Schwilgué de la Cité de I'lll. Le partenariat avec I'école est essentiel car c’est bien
I’établissement scolaire qui oriente les enfants et les familles vers le dispositif. Un complément est apporté par
le REP (Réseau d’Education Prioritaire) Rouget de Lisle.

Le nombre d’adhérents est de 39 enfants issus des classes élémentaires du CP au CM2.

Les enfants sont répartis dans différentes salles en fonction de leur niveau. Un temps est consacré aux travaux
scolaires, un autre moment est consacré a des activités plus ludiques sous formes d’atelier divers : atelier philo,
cuisine, informatique, jeux, jeux sportifs, bricolages... Une équipe pluridisciplinaire intervient auprés des enfants
(trois animateurs, la Référente Familles, une Conseillere Numérique, un Animateur Environnement Nature et 2
bénévoles).
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Le Contrat Local d’Accompagnement a la Scolarité (CLAS) Colléges/Lycées

Répartition des 37 adhérents du CLAS
Jeunesse par IRIS pour 2021

Anguille
32%
Schwilgué
59%
Niederau
9%

Les jeunes concernés par le dispositif CLAS proviennent des colléges Jules Hoffmann (Robertsau), collége Rouget
de Lisle (Marais), college Kléber et lycées Marc Bloch et Kléber.

Le groupe est composé de 13 garcons et de 17 filles.

L'objectif principal de cette action est de favoriser la réussite scolaire de chaque jeune par des moyens
détournés et d’amener les parents a participer et a suivre le travail scolaire de leur enfant. L’éleve, le parent,
I’établissement scolaire et I'Escale sont liés par un contrat d’engaement.

Nous avons proposé des sorties culturelles aux jeunes grace au partenariat que nous avons avec I’'UGC Ciné Cité.

L’accompagnement scolaire a eu lieu tous les lundis,
mardis, jeudis et vendredis durant les périodes
scolaires de 18h00 a 19h30 dans les locaux de la Tour
Schwab de janvier a juin 2021, et a repris au CSC
I'Escale Cité de I'lll de septembre a décembre 2021
avec le méme rythme. La particularité de cette nouvelle
saison du CLAS a été de constituer I'équipe
d’encadrants avec la pluridisciplinarité des salariés de
I’Escale. Ainsi, I'équipe a été renforcée par la Référente
Familles, la Conseillere Numérique, I’Animateur
Environnement Nature, la Médiatrice Sociale, les
animateurs enfance et jeunessse et le Coordinateur
Enfance et jeunesse.
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Les commissions

Formaliser les remontées des habitants

- Relais d’information par les animateurs/salariés

Les animateurs, a travers les activités, les sorties, les commissions et les accueils informels, sont a la source
puisqu’au contact des habitants pour effectuer des remontées d’informations en tant que relais privilégiés.

La Commission Séniors

DATES TOTAL BENEVOLES SALARIES
11/01/2021 6 3 3
01/07/2021 7 5 2
29/10/2021 7 5 2

Malgré la crise sanitaire et les différents protocoles nous amenant régulierement a nous réorganiser des
animations ont pu étre maintenues. La commission « séniors » a permis de faire un point, proposer un
programme en fonction des contraintes sanitaires. Un partenariat avec la résidence « Les Essentielles » a permis
de découvrir un lieu proche de notre structure. Une commission a méme eu lieu aux Essentielles et des actions
en partenariat ont pu étre mises en place.

D’autres commissions se sont réunies en 2021 :

- Commission Communication,
- Commission Enfance,
- Commission Familles.
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POLE FAMILLES

Origntations des projets collectifs Familles

1. Accompagnement et soutien a la fonction parentale et au lien Famille
2. Lafamille, actrice du « Bien vivre ensemble » sur son territoire

CONSTRUIS TON PROGRAMME : temps de rencontre permettant aux habitants, aux familles d’étre force de
propositions et d’étre acteurs dans la mise en ceuvre des actions. Cette rencontre mensuelle, remplace « la
Commission Familles », qui commengait a s’essouffler et a ne plus avoir de participant. Changer de formule et la
proposer sous cette forme, a permis de remobiliser et d’y avoir une plus grande dynamique. Les rencontres ont
permis aux familles de discuter de leurs envies et de prioriser des actions qui permettraient de « se changer les
idées ».

PERMANENCES ADMINISTRATIVES : le but de ces permanences est de faciliter les démarches administratives des
familles. Elles se font sur rendez-vous auprés des Référentes Familles et ce, pour toutes démarches liées a la vie
guotidienne ou réservations de vacances. L'embauche d’'une Médiatrice Sociale et Familiale au sein du Podle
Familles, a considérablement aidé les familles a faire toutes ces démarches. Depuis le mois de juin, un accueil
guotidien est mis en place afin de faciliter toutes ces démarches.

LES VACANCES EN FAMILLES : durant I’été 2021, nous n’avons pas réussi a monter un groupe et faire un départ
VACAF. Nous avons donc décidé de proposer 2 mini séjours de 4 jours et 3 nuits en juillet et ao(it avec des
familles. Nous avons choisi un gite en lisiere de forét afin de privilégier un contact direct avec la nature et un
dépaysement total. Lors de ces 4 jours, les balades et visites de la région ont été a I’"honneur, ainsi qu’'une
journée a Didiland et au chateau du Fleckenstein. Le pass sanitaire, demandé obligatoirement pour les séjours
et les sorties, n’a pas été un frein pour les familles.

BALADES A POURTALES : balades sensorielles permettant une vraie osmose avec la nature et les arbres. Savoir
écouter la nature et savoir écouter son corps était le seul but de ces sorties. Elles permettent d’étre en phase
avec son environnement. La proximité du site a permis a certaines familles de se rendre compte qu’il n’est pas
nécessaire de partir loin, pour étre en pleine nature.

SORTIES FAMILIALES : les sorties ont pour but de partir en groupe et de partager des temps de loisirs. Elles sont
choisies lors des rencontres « construis ton programme » ou lors des commissions par les participants et nous
essayons toujours de les intégrer a nos programmes et thématiques. Dans le cadre des sorties, les personnes
apprécient le plaisir d’étre en famille et en groupe, la découverte et la diversité des propositions.

HALLOWEEN : évenement fort de la vie du CSC et tant attendu par les familles. Les contraintes liées a la
demande du pass sanitaire et a une jauge restreinte, ont créé des frustrations aupres de certaines familles
n’ayant pas réussi a s’inscrire a temps. Lors de cette soirée, nous avons proposé une soirée dansante, des
animations endiablées et un concours de déguisements. La soirée fut une réussite et les participants ont
apprécié cette premiere féte post Covid organisée par I'Escale.

ATELIERS PARENTS/ENFANTS : les ateliers parents-enfants mis en place donnent I'occasion de vivre des
moments privilégiés loin des contraintes et du stress du quotidien. Ces ateliers ont pour but de renforcer les
liens familiaux en tenant compte a la fois de leurs besoins et de leurs contraintes.

Loin des contraintes du quotidien, la prise des repas, les devoirs ou le rangement des chambres, les parents
peuvent ainsi vivre un moment privilégié avec leur(s) enfant(s), renforcer les liens qu'ils entretiennent et
échanger avec d'autres parents.

Jeux, bricolages ou ateliers cuisine sont au coeur de ces rencontres.

DEFI CULINAIRE : le bilan de cette action est tres positif. Un jeudi par mois, les Référentes Familles proposent un
défi aux habitants. Le principe est d’imposer une thématique ou des ingrédients et de laisser les participants
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imaginer une recette. C'est I'occasion de partager leur savoir faire et également de sortir du confort d’une
recette en découvrant les ingrédients le jour méme, ainsi I'improvisation et I'imagination sont au coeur de cet
atelier.

CARTE BLANCHE : cette rencontre est proposée une fois par mois. L'idée doit venir des adhérents et libre a eux
de proposer une sortie, une thématique, une rencontre de leur choix.

ATELIERS COUTURE : projet a l'initiative des habitants, a pu voir le jour grace a une subvention permettant
d’acheter tout le matériel nécessaire a la bonne mise en ceuvre de cette action. Ce rendez-vous du vendredi a
pour but de permettre aux habitants de se rencontrer autour d’un projet commun. La confection de nouveaux
rideaux pour la salle commune du 18D en est le premier projet. Avec les dames de |’atelier, la Référente Familles
a imaginé les modeles et choisi tous les tissus nécessaires a la confection. Cette rencontre hebdomadaire
constitue un temps d’échanges de savoirs apprécié des participantes. C'est aussi et surtout I'occasion de se
retrouver et de discuter du quotidien autour d’un café.

SOIREE FEMMES : le souhait est de pouvoir se retrouver une soirée par mois, afin de permettre le lacher prise.
Lors de ces soirées, des repas sous forme « d’auberge espagnole » sont organisés afin d’avoir un buffet complet
et diversifié. S’en suit, une animation organisée par les Référentes Familles : jeux coopératifs, jeux de société,
karaoké, soirée dansante...

Des sorties peuvent également étre proposées.

NOUVELLES PRATIQUES LIEES A LA CRISE SANITAIRE : la crise sanitaire a impacté la dynamique du PGle Familles.
Nos animations ont été au ralenti, voire méme a l'arrét, du fait des contraintes sanitaires auxquelles nous étions
liés. Une réorganisation et une adaptation quasi permanentes, nous ont freiné dans la mise en place de nos
actions.
Cette période a renforcé certains besoins et « coups de gueule » des Familles que nous avons pu repérer a
travers nos actions :

e Besoin de sortir et de rencontres. Certaines Familles ont éprouvé le besoin de se retirer par peur du

Covid.

e Ras le bol de toutes les contraintes et restrictions.

e Besoin d’écoute et de soutien des parents face a cette crise sanitaire.

e Besoin de se retrouver.

e Besoin de convivialité.
Nous avons travaillé ensemble avec les habitants, afin de permettre un accueil de qualité malgré toutes ces
restrictions.
Nous avons repris nos maraudes sociales, afin de favoriser le « Aller vers » et montrer aux habitants que nous
sommes présents sur le quartier et que nous n’abandonnons pas.

APPRENTISSAGE DU FRANCAIS

De janvier a décembre 2021

ALPHA 1 Jeudi de 14h00 a | 1 bénévole
16h00 28 séances

ALPHA 2 Lundi de 18h00 a | 1 bénévole
20h00 29 séances

Jeudi de 14h00 3a | 1 bénévole
16h00 28 séances
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FLE 1 Lundi de 9h00 a 11h00 | 1 bénévole
29 séances
Mercredi de 9h00 a | 1 bénévole
11h00 30 séances
FLE 2 Lundi de 14h00 a | 1 bénévole
16h00 29 séances
Mardi de 9h30 a | Bénévole arrivée en
11h30 octobre 2021
FLE 3 Mardi de 14h00 a | 1 bénévole
16h00 30 séances
Vendredi de 9h00 a | 1 bénévole
11h00 30 séances

Nous avons toutefois proposé de faire ces rencontres via visio et ce dés le second confinement. Le but était de
proposer un petit-déjeuner chacun chez soi, ce qui permettait de garder le lien et étre un soutien moral pour les

habitants. Ce rendez-vous hebdomadaire n’a toutefois pas généré d’engouement aupres du public Familles.

Organisation sur le theme « Un premier repas, ¢a ne se loupe pas » dans les écoles élémentaires et maternelles :

sensibilisation sur I'importance du petit-déjeuner.
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L Psle Insgrtion

(Salarié référent : Dolores CAMACHO)

Durant l'année 2021, 71 demandeurs d’emploi ont sollicité le Péle Insertion et ont bénéficié d’un
accompagnement personnalisé dans leurs démarches d’insertion socio-professionnelle.
A ce chiffre, nous pouvons largement ajouter plus d’une trentaine de personnes mais qui ne sont pas
comptabilisées car souvent il s’agit de demandes ponctuelles sans suite, ou de personnes non motivées pour un
suivi régulier.

Le FSE nous demande de comptabiliser les personnes recues au moins 2/3 fois en rendez-vous individuel.

Le Pdle Insertion a aussi recu 16 jeunes encore scolarisés (non éligibles FSE), et 5 personnes salariées a temps

plein (non éligibles FSE).

REPARTITIONS HOMMES FEMMES PAR AGE

BFemmes44 ® Hommes 27 m16-25ans:16 w26-35ans:22 ®m36-45ans:20 46 etplus: 13
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SITUATION GEOGRAPHIQIAJE DES 71 PERSONNES SUIVIES PAR
LE POLE INSERTION

mCitédellll:30 mRobertsau:9 m Strasbourg : 18  m Bishheim : 4 ® Hoenheim : 2
mVendenheim:1 mSchiltigheim:2 m Mundolsheim:1 mS.D.F:4

LES INDICATEURS DE SORTIE SUR 71 SUIVIS

Personnesen CDD, emploi
temporaire, intérim de moins
[ de 6 mois: 8
18%

Abandon:6
13%

_Personnes en emploi durable
CDD de 6 moiset +:12
27%

Contrat de 8 mois comme ————
Volontaire al'EPIDE: 1
2%

Sorties en Formation :4 -~
10%

Mission de Service Civique : 5 \Contrat aidé : 1
11% %



Les indicateurs de sortie

* 8 personnes en CDD, emploi temporaire, intérim de moins de 6 mois
* 12 personnes en emploi durable CDD de 6 mois et +

* 1 Contrat aidé

* 5 Missions de Service Civique

* 4 Sorties en Formation

* CAP Coiffureen 1 an

* Master en management

* BTS Banques/assurances

* Technicien Systeme Réseaux

* 1 Contrat de 8 mois comme Volontaire a I'EPIDE

* 6 Abandons

* 1 Déménagement

* 8 lInactifs (probléme de santé, niveau de langue insuffisant, probléme de garde d’enfants, etc...)

LES ACTIONS/ANIMATIONS COLLECTIVES MISES EN PLACE DURANT L’ANNEE 2021
Les animations collectives animées par des partenaires

e 11 animations collectives animées par P6le Emploi Danube (entre 5 et 10 participants chaque mois).

e Job Dating avec Gezim Interim en mars 2021 (9 participants) 2 missions intérimaires de moins de 6 mois.

e Gestion du stress et des émotions par Christelle DEGEN, Harmony Efficicency, (7 participants) en mars
2021.

e 2 ateliers « Développer la confiance en soi « par Christelle DEGEN, Harmony Efficicency, (7 participants)
en avril et juin 2021.

e Atelier Activ Boost d’Activ Action en novembre 2021 (5 participants) en novembre 2021.

e Recrutement Maison et Services CDI Assistantes ménageres en mars 2021 : 7 participantes / 1 CDI de
signé par une personne non suivie par le P6le Insertion.

Chaque mardi de 14h00 a 15h15, un Café Conversation est animé par Aissata LICOP, Médiatrice Emploi et
Sociale. Il ne s’agit pas d’un cours de langue mais d’'un moment d’échanges pendant lequel les participants sont
invités a discuter autour de sujets variés (les activités du week-end passé, la famille, le pays d’origine, la cuisine,
la vie de quartier...) dans une atmosphére détendue et conviviale.

Le groupe oscille régulierement entre 5 et 10 personnes, elles sont originaires de République Tcheque, du
Soudan, du Tchad, de Gambie, du Vietnam, .... et habitent toutes le quartier de la Cité de I'lll.
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STIMULTANIA
LES MOTS DU CLIC EXTENSION IMAGES ET MOTS DU TRAVAIL

Objectifs de I'extension :
- S’inscrire dans un parcours d’intégration sociale, culturelle, citoyenne, professionnelle,
- Soutenir les apprenants dans leur cheminement vers I'emploi,
- Favoriser I'acquisition de vocabulaire du champ lexical du travail,
- Se familiariser avec les codes du monde du travail.

Deux cycles d’ateliers proposés en 2021 :
Du 19 mars 2021 au 23 avril 2021 et du 7 mai au 15 juin 2021.

Le dernier cours, un photographe professionnel accompagne |’animatrice et réalise un portrait photo de chaque
participant-e.

La permanence mensuelle de CitéLab, 1 jeudi par mois
9 permanences en 2021.
10 personnes vues en 2021 dont 7 de la Cité de I'lll.

Sur les 7 résidents rencontrés : 1 personne a abandonné son projet de création in fine et 1 personne est venue
pour faire fermer sa micro-entreprise. Les autres projets sont toujours "en cours" sans preuve du contraire.

Le partenariat avec le Collége Jules Hoffmann de la Robertsau
Visite du Pole Insertion le 21 octobre par les éléves de 3eme du College.

- Présentation de nos actions et missions du Péle Insertion et de 'OPI ARSEA auprés des éléves (une
soixantaine de jeunes),

- Présentation des ateliers collectifs organisés durant les vacances scolaires de la Toussaint.

7 collégiens ont participé a I'atelier CV, les autres ateliers ont été annulés par manque de participants. Le Pole
Insertion a proposé a la place de I'accompagnement individuel.

La présence hebdomadaire de Justin COMBEAU, Animateur Insertion Jeunesse, a été annulée pour mesures
sanitaires Covid au sein du collége.

Travail de partenariat hebdomadaire avec I'OPI pour le suivi de certains éléves avec pour objectif de faire
intervenir des professionnels pour présenter leurs métiers, toujours en cours.
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LE POLE NUMERIQUE

Des permanences « Démarches administratives » pour les habitants de la Robertsau.

Un acceés libre aux postes informatiques pour les plus autonomes.

Un accompagnement personnalisé sur les démarches en ligne.

Des actions numériques pour les demandeurs d’emploi (création de CV, Péle Emploi, etc...).
Des parcours apprenants gratuits pour débutants.

Des ateliers « Actions numériques » pour les jeunes.

L’AIDE AUX DEMARCHES ADMINISTRATIVES

Une équipe disponible sur des créneaux hebdomadaires :

Une Conseillere Numérique France Services depuis juillet 2021
Une Médiatrice Familles

Une Médiatrice Emploi et Sociale

PERMANENCES - DEMARCHES ADMINISTRATIVES

Chaque mois entre 40 et 50 personnes bénéficient d’un accompagnement dans leurs démarches en ligne.
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PARCOURS PARENTALITE NUMERIQUE ANIMES PAR NOTRE PARTENAIRE EMMAUS CONNECT
Une mobilisation du CMS, de I’OPI- ARSEA, et du CSC I’'ESCALE.

Deux parcours en 2021 :

Du 31 mai au 24 juin

Du 22 novembre au 14 décembre

Public : Parents d’enfants scolarisés en primaire ou secondaire (groupe de 8 personnes max)
Le + : un PC portable a la clé pour 30 euros

Durée : 8 séances de 2h30 (une séance par semaine)

Formation aux outils numériques pour des demandeurs d’emploi

Du 21 janvier au ler avril 2021
Deux cours de 1h30 par semaine
Un groupe de 7 personnes

LES EXPERIMENTATIONS

ML
PE

Mission Locale
Pour I'Emploi

Experimentation REAJI
L'insertion socio-
professionnelle des jeunes

* Repérer et mobiliser des jeunes
NEET « Invisibles » de 16-29 ans
non accompagneés par le Service
Public de I'Emploi

* Missions dller vers» par I'animateur
sur la Cité de I'lll

+ Communication a grande échelle
sur I'accompagnement Jeunes du
Pole InserTion avec une action de
publipostage sur le territoire de la
Cité de I'lll

* Expérimentation sur 2 ans (2020 —
juin 2022) Délai rallongé de 6 mois

INVESTIR

DANS VOS
COMPETENCES

* Bilan mitigé 16 jeunes a ce jour sur un
objectif demandé de 30, prolongation
e'6b mois
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* 1 permis financé par la Mission
Locale

* 1 service civique suivi d’un contrat
PEC Conseillere Numérique France
Services

* 1 retour a la scolarité BAC STMG
* 1 mission intérimaire

* 2 abandons
L'EXPERIMENTATION REAJI

Les indicateurs a la
sortie

* 3 service civique
* 1 placement Garantie Jeunes
* 1 CDI Auxiliaire de vie

Expérimenter des parcours de
remobiliation sans couture jusqu’a
I'emploi durable dans le cadre du PIC Plan
d’Investissement Compétences

La LOCOMOTIVE De I'Est a I'Ouest de la France, la
‘ ‘ Locomotive fait halte dans le Nord de
Les chemins de faire I’Eurométrople de Strasbourg, a
Molsheim, a Cholet et a Chemillé-en-
La LOCOMOTIVE Anjou pour entrainer une trentaine de
Les Chemins de Faire /projet porté parla P@rtenaires a destination d’un nouveau
Régie des Ecrivains de Schiltigheim parcours d’insertion dynamique et « sans
couture » qui sera dévéloppé avec
I'ensemble des acteurs du projet au cours
des 2 années a venir et qui sera au
bénéfice de 2000 personnes éloignées de
I'emploi.

LA LOCOMOTIVE EN
2021

= Démarrage de la phase 3 lors du dernier
trimestre 2021 Accueil et
accompagnement des voyageurs

* 3 séminaires de travail durant 'année
2021

* La création d’'outils a intégrer dans les
parcours

* Les premiers Café Locomotive au sein de
I'EMS Nord en septembre 2021, une
OF%?F!ISBtIOH qui reste encore a étre
définie,
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EVENEMENTS 2021

Le 15 Février 2021 Visite d’ Elisabeth MORENO la Ministre déléguée auprés du Premier
ministre chargée de I’Egalité entre les femmes et les hommes, de la Diversité et de
I’Egalité des chances.

La Ministre est venue rendre visite a I’équipe du Pole Insertion. Une présentation de

nos missions, actions et du public accueilli a été réalisé, dans un second temps un

échange riche et convivial entre la Ministre et les membres de |I'équipe a eu lieu.

LE FORUM EMPLOI DU 1 JUILLET 2021 a La
Cite de I'lll
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LE RESEAU DES BENEVOLES

Contribuer au développement d’une culture citoyenne active aupreés des habitants

Développer le réseau de bénévoles

L'un des objectifs poursuivis par le Centre Social et Culturel est de faire participer les habitants du quartier
a la vie du centre. Le réseau de bénévoles est I'un des éléments qui contribuent a I'atteinte de cet objectif.
Chaque postulant bénévole est accueilli par le Coordinateur, Said DERDOUR. Lors de cette rencontre, le
projet du bénévole est peu a peu défini et différentes propositions peuvent lui étre communiquées. C'est
également 'occasion de présenter I'équipe de salariés, les lieux et le fonctionnement du centre.

En 2021, I'implication des bénévoles se traduit par 25 Administrateurs qui cumulent 506 heures de
présence et de réunions et 32 bénévoles qui cumulent depuis septembre 2021 prés de 919 heures
d’animation et de présence. Cet investissement d’habitants constitue un réel soutien pour I'Escale et ses
salariés. Le réseau continue de se développer grace notamment a son partenariat avec |'association France
Bénévolat.

Le réseau de bénévoles se réunit régulierement durant I'année : apéros bénévoles, réunions de préparation
et de bilan dans le cadre de l'accompagnement scolaire, réunions spécifiques aux bénévoles de
I'alphabétisation et formations. Un repas convivial est également programmé depuis 2015 en
remplacement du spectacle qui ne permettait pas les échanges lors de la soirée. De plus, deux repas
réunissent les bénévoles, les administrateurs et les salariés afin de créer de la solidarité, des échanges et de
valoriser leur participation au sein de I'équipe.

Activités Nombre de bénévoles impliqués
Péle Culturel et Educatif 10
Péle Accueils de Loisirs 3

P6le Communication

P6le Familles 12
Péle Insertion 2
Développement durable 3
Total 32

ACTION DES BENEVOLES 2021

1. Madame Chantal DIBLING Bel Age

2. Monsieur Gérard ALTHAUS Cercle de lecture

3. Madame Frangoise |THIRION Atelier Couture

4, Madame Michele SCHNEIDER Bel Age

5. Madame Francoise | DEBES Bel Age

6. Monsieur Henry DELHAYE Bel Age

7. Madame Frangoise | WERCKMANN Atelier écriture

8. Monsieur Jean CHUBERRE Café Culturel

9. Monsieur David LONGUET Studio d’enregistrement
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10. Monsieur Aziz IDALI Kick Boxing
11. Madame Nicole BODIN Périscolaire / ALM / ALSH
12. Monsieur Loic HUCKENDUBLER | Périscolaire / ALSH
13. Madame Simin NOROZI Périscolaire et ALSH
14. Monsieur Daniel BOUET Projets, journal
15. Monsieur Willy SCHMIDT Photographe
16. Madame Lucie CHAUMONT Alphabétisation / FLE
17. Monsieur Pierre NONNE Alphabétisation / FLE
18. Madame Claudine BOYER Alphabétisation / FLE
19. Madame Jacqueline KARO Alphabétisation / FLE
BARTHELEME
20. Madame Frangoise |FAUCOMPREZ Alphabétisation / FLE
21. Madame Annette RIMLINGER Alphabétisation / FLE
22. Madame A"nf' BECKER Alphabétisation / FLE
Marie
23. Madame Francine WOEHL Alphabétisation / FLE
24. Madame Chantal ESLINGER Alphabétisation / FLE
25. Madame Nicole EVRARD Alphabétisation / FLE
26. Madame Frédérique | BEAUMEUNIER Alphabétisation / FLE
27. Madame Simone DIEMERT Alphabétisation / FLE
28. Monsieur Daniel MERINO Péle développement durable
29. Monsieur Carlos VILASCA Péle développement durable
30. Madame Betty ANTEQUARA Péle développement durable
31. Monsieur Vaya BOUTSAVAH Péle Insertion
32. Monsieur Thierry LAUZIN Péle Insertion

Accompagner et soutenir les habitants dans leurs projets

L'objectif d’accompagnement des familles dans leurs projets se traduit par I'émergence de différentes
suggestions d’habitants issues soit de temps informels, soit lors des multiples commissions. Ces espaces
d’échanges sont utilisés par les équipes de I'Escale pour permettre le développement de projets en lien avec les
missions du Centre Social et Culturel. En lien avec les habitants, le projet est alors coconstruit. De la viabilité du
projet, en passant par les contraintes, les freins, les objectifs a atteindre, une analyse de la situation est alors
faite pour donner corps aux projets.
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En fin d’action, un bilan est effectué en mettant en corrélation les résultats obtenus avec les objectifs définis.
Toujours de maniéere participative, une réflexion sur une suite éventuelle a donner est faite (prolongation,
reconduction, etc...).
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Développer la complémentarité entre les différents acteurs du territoire

Développer des actions communes avec les associations de la Cité de I'lll

Malgré les difficultés liées aux différents protocoles sanitaires, des actions d’animation ont pu étre mises en
place : I'apéro de rentrée, I'inauguration du 40D, les Familiades, la soirée d’Halloween, la Bourse aux Jouets, la
Féte de Noél, les Animations de fin d’année.

APERO D
RENTREE

. Y

Nous vous invitons a FEXPOSITION DES )
REALISATIONS de vos enfants lors des

LE COMITE D'ANIMATION DE LA CITE DE LILL
VOUS PRESENTE LES :

-

ANIMATIONS Accueils de Loisirs ! &
DE ( THEME:AU FIL DE LAUTOMNE..

FIN J -

D'ANNEE + ANIMATION CAPOEIRA GRATUITE

3
Du 20 octobre au 31 décembre 2021 | & ,‘
k ‘\f/ q/ /
MERCREDI 20 OCTOBRE
A PARTIR DE 16H30

SUR L'ENSEMBLE
DE LA ROBERTSAU

AU 78 RUE Du DOCTEUR FRANGOIS
LES EQUIPES DU CSC CITE DE L'ILL VOUS
ACCUEILLENT AU 40 RUE DE LA DOLLER

CONTAC

Centre SOCI I et Culturel 'Esc.

CSC L'ESCALE

JULLET ET AoUT S S 1

Solrées spectacie au pled o
des balcons Phre g eux e dela Fecht]
Sy stade iFcole Sc 'U/Egue]

Animations 4 la Petite Orangerle e lgﬂ;fl‘ge’\‘é et EN s E M B l. E

r@‘ les mardis et mercredis
Soirée cinéma en plain air Et BEAUCOUP c 0 N T R E
W W | e dautres LA VIOLENCE

Grande collecte de JOUEI’S = Sortles Enfance, Jeunesse ANIMATIONS PARLONS-EN.
neufs /trés bon état. ot Familles tout le mois de PR i
MERCI DE DEPOSER VOS DONS JUILLET et
A LACCUEIL DU Aprés-midis Bricolages, AOUT!
CSC ESCALE PAPETER Sports et J : i
(78 rue du Docteur Francois, durant Ies hovalres
d'ouverture)
Espace Parents Enfants -
Une Bourse aux Jouets aura lieu M
le MERCREDI 08 DECEMBRE - N
au Marché de |a Cité de I'lll S =2 7
¢ o5 Amis du Cheval - ¢ v
3 en partenariat avec ie comite Ganmation de la CIté de il o’ ¢, ¢

<o I R SR R

Py S - S

[T [T CONTACT

Centre Social & Culturel FEscale

- s 77
=== - 78 rue du Docteur Francols 67000 Strasbourg
0388 3145 00 - escaleficsc-robertsau.com

Samedi 30 octobre 2021

a partir de 18h30

CONTACT

Centre Social et Culturel I'Escale
Strasbourg

mbmm
03“3!000 escale@csc-robertsau.com

Pour autant, le séjour VACAF et des actions ponctuelles, notamment a destination des séniors et des enfants,
ont pu étre réalisés. La Féte de I'Escale n’a pas pu avoir lieu mais elle a été remplacée par des animations
estivales durant les deux mois d’été 2021.
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Développer les conventions de partenariat engageant les associations du quartier dans une

démarche collaborative

En 2021, I'Escale a essayé de maintenir les partenariats avec plusieurs associations ou compagnies.

Association Aroéven : L'association a disposé de salles pendant une semaine afin d'organiser des formations.
ASCO : Ateneu Catala Eurodistrict Strasbourg Ortenau
Club Alpin Frangais

Harmonie Caeci
Volutes

lia

Association Noa Noa Tahiti

Ces partenariats contribuent au développement de la vie associative locale et nous permettent de bénéficier de

compétences ou de talents complémentaires aux notres.

Développer des actions pertinentes avec d’autres CSC

e Implication au sein de la Fédération des Centres Socioculturels 67

Une Administratrice de I'Escale est secrétaire au Conseil d’Administration de la Fédération, le Vice-
Président est également administrateur. Des salariés participent régulierement aux groupes de travail :

La Directrice,

Le Directeur Adjoint, la Cheffe de Projet,
Les Référentes Familles,

Les chargées d’accueil,

Le Responsable du Pole Accueils de Loisirs,
Les Animateurs,

Etc...

S’impliquer dans les démarches de diagnostic territorial

Le Centre Social et Culturel participe a de nombreux groupes de travail qui sont a l'initiative de la Ville de

Strasbourg.

o ATP Santé (référente : Lynda FERDJANI)

e Réseau

séniors (référente : Sara EL BAHRAOUI)

® ATP Insertion (référente : Dolorés CAMACHO)
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Les partenaires institutionnels

Strasbourg.cu

eurométropole

ALLOCATIONS

ALLOCATIONS L,
ALSACE
Caf f S

: - f Collectivité européenne
du Bas-Rhin ] P

E N
MINISTERE

DE LEDUCATION
NATIONALE,

DE LA JEUNESSE
ET DES SPORTS

- ~ A - Fa - e L:-&Er!é
Liberté » Egalité » Fraternité Figalité

Fratermité

REPUBLIQUE FRANCAISE

Grandl:st

ALSACE CHAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE

avec le FS€

Habitationmoderne UNION EUROPEENNE

Retraite
arsat :
au travail

Alsace-Moselle




Psle Adninistratif

(Salarié référent : Nathalie KIENTZLER)

Répartition des adhérents 2021 du Centre Socio Culturel L'Esale sur I'Eurométropole de Strasbourg
_Zoom Secteur Robertsau

[] Zone autour du CSC I'Escale_1km

La Wantzenau

[] Zone autour du CSC I'Escale_3km
Zone de 500m_Tram E-Tram B-Tram BE

® Fichier adhérents 2021

3 Km

®
=
25 P L)
o?ﬂgﬁlo%onull des O..
> AT

. /' PortduRhin

L ]
du Territoire L hd

Service Géomatique et Connai
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Psle Animation Globalg
(Salarié référent : Fabien URBES - Said DERDOUR)

Résultats 2021 :

La Commission Communication s’est réunie a 3 reprises en 2021. Son travail a consisté a définir le contenu et de
s’assurer de la parution des 3 numéros « A la Hune » de I'année.

Perspectives 2022 :

Le groupe de travail se réunira pour la parution des 6 numéros annuels du journal A la Hune. Le développement
de la communication des réseaux sociaux (Facebook, Instagram, Twitter) et la définition d’'une stratégie
spécifique a ces médias pourront également étre réfléchis dans ce groupe de travail.

Développer la communication / Angéliqgue WALDMANN

Bilan de communication pour I'année 2021 :

Les moyens humains :

L’Escale dispose d’une salariée a temps partiel (24h/semaine) chargée de la communication.
Ses missions principales :

- Participation aux commissions communication en collaboration avec les administrateurs référents,

- Mise en ceuvre de la charte graphique,

- Elaboration d'un planning de communication,

- Conception de la plaquette d'activités de I'Escale,

- Participation a la rédaction du journal A la Hune,

- Réalisation graphique des supports de communication (affiches, tracts...),

- Assure le relai des manifestations dans la presse,

- Mise a jour des sites Internet, de la page Facebook et de la page Twitter,

- Assure une veille sur les sites ou est recensée I'association sur Internet,

- Envoiréguliere des newsletters aux adhérents,

- Assure la distribution de la communication extérieure en des points stratégiques,

- Est responsable du classement, de I'enregistrement, de la sauvegarde et de l'archivage des différents
documents papiers et numériques de son secteur...

De plus, I'ensemble des équipes de I'Escale participe a :

- L’élaboration des programmes et des affiches,

- Ladiffusion d’'informations aupres des publics, oralement ou via mail et sms,

- Alaffichage dans le quartier et auprés des partenaires,

- Aladistribution de flyers, de brochures, dans le quartier et auprés des partenaires...

Le budget :

Il n’y a pas de budget alloué a la communication dans sa globalité, a part le financement du poste de chargée de
communication. Cependant, il y a des budgets pour certaines actions d’animation globale en particulier.

Les outils de communication :

Les Sites Internet :
L’Escale gere au total 4 sites Internet. 2 sites actifs et 2 inactifs.

CSC Escale : https://escale.centres-sociaux.fr
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Les Mamies Patissiéres : https://mamiespatissieres.centres-sociaux.fr

Robertsau en Féte : https://festival-escale.centres-sociaux.fr

Studio Escale : https://studio-escale.centres-sociaux.fr

CSC Escale :
LESALE

CSC-L'ESCALE ROBERTSAU

https://escale.centres-sociaux.fr

C'est le site principal du centre. C’'est la vitrine de I'association. On y trouve toutes les informations, du type :

- Horaires d’ouverture,

- Organigramme,

- Programmes,

- Présentation des différents Poles,

- Agenda des événements pendant I'année,
- Activités de loisirs...

Ce site est toujours tres actif tout au long de I'année. Les rubriques sont régulierement mises a jour en fonction
de I’évolution des activités dans les différents Péles.

Quelques chiffres en 2021 :

- Nombre d’articles publiés : 208
- Nombre de visiteurs sur le site : 55088

A Visiteurs
P
\\
= S
x V/,%/ e
23999 1 18392 26 55088 e 23 ¢ 00:01:48 57.58%

& Mediums > Réseaux sociaux Q Moteurs de recherche

O O O

16572 ® 5183 ® Facebook 1374 ® ” 8 . o 14981 @ b 907

1395 o Referal 763 ® YouTube 6. . 2 o quent 327 @ ecosia 284
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!J Top Pages

Top Pages / Les plus visités Sessions moyennes Tendance
Centre Social et Culturel de la Robertsau - | 00:02:46 14677 ™ 1419%
Thés Dansants - Guinguette Musette (saiso... 00:00:21 5182

Bien étre | Centre Social et Culturel de la Ro... 00:02:30 1852 1 2472
Locations de salles | Centre Social et Cultur... 00:01:27 1560 ™ 1476
Sport | Centre Social et Culturel de la Rober. 00:02:20 1461 1 53119

Expression corporelle | Cer 00:01:08 1304 1+273
Accueils de Loisirs Sans Hébergement | Ce... 00:01:48 1222 T 1390%
Ateliers d'apprentissage de la langue Frang 00:01:22 1219 T 6522
Expression corporelle | Centre Social et Cult... 00:00:28 961 T 2244%

Les Mamies Patissieres :

n o

Accuell

https://mamiespatissieres.centres-sociaux.fr

En octobre 2008, dans le cadre de la Semaine Bleue, sont nées des animations de cuisine intergénérationnelles
avec les mamies de la Robertsau et les enfants de I'ALSH du Centre Social et Culturel I'Escale. Ces ateliers ont
lieu plusieurs fois dans I'année avec pour but de faire de la cuisine ensemble. Ce site recense toutes les recettes
effectuées et les photos de ces rencontres.

Le site est actuellement inactif mais toujours visible. Il n’y a pas eu d’ateliers avec les Mamies Patissieres en
2021.

Quelques chiffres en 2021 :

- Nombre d’articles publiés : 0
- Nombre de visiteurs sur le site : 868

71


https://mamiespatissieres.centres-sociaux.fr/

A Visiteurs

_— —o-

,,,//
o—
619 * 575 * 868
A& Médiums
‘!l
. 508 e ™ .
10 e L]

!_J] Top Pages

Top Pages / Les plus visités

Toasts a la sauce béchamel | Les Mamies P.

Tourte au saumon ou au thon | Les Mamies ...

Tourte au saumon ou au thon | Les Mamies ...

Bienvenue sur le site des mamies patissiér

Butterbredele aux 4 épices | Les Mamies Pa

Toasts a la sauce béchamel | Les Mamies P..

Butterbredele aux 4 épices | Les Mamies Pa..

Muffins au Nutella | Les Mamies Patissiére.

Brochettes apéritives | Les Mamies Patissié...

Studio Escale :

Studio Escale

e Social et Culturel ['Escale

—O—
—————o-

o> Réseaux sociaux

Sessions moyennes

00:00:06

00:00:23

00:00:01

00:01:55

00:01:07

00:00:00

00:00:00

00:00:00

00:00:00

FORMULES PRO

https://studio-escale.centres-sociaux.fr

TARIFS BASIQUES

82

48

46

41

36

36

27

27

22

TARIFS MIXAGE MULTIPISTE

GALERIE PHOTOS

SOVENNE TAUX DE REBOND

00:00:32 88.53%

Tendance

- ]

o

T 414%

T 125%

LIVRE D'OR

FORMULES “URBAN"

FORMULES “COVER"


https://studio-escale.centres-sociaux.fr/

Ce site a été créé spécialement pour le nouveau studio d’enregistrement de I'Escale. Il a été mis en ligne au
courant de I'année 2021. Il a été réalisé techniquement par la chargée de communication. Les textes ont été

écrits par l'ingénieur du son bénévole du studio. Le site est régulierement mis a jour par la chargée de
communication et I'ingénieur du son. Il y a des ajouts de photos, des articles, des mises a jour de tarifs, etc...

Quelques chiffres en 2021 :

- Nombre d’articles publiés : 5
- Nombre de visiteurs sur le site : 1256

L Vishours
272 1256 8.43 00:04:26 55.7%
A Médiums > Réseaux sociaux Q Moteurs de recherche
. 8 . 74 . ! 21 o o
. 2 e 8 . 0. [}

.Q Top Pages

Top Pages / Les plus visités Sessions moyennes Tendance
Page d'accueil | Studio Escale 00:02:26 464
TAR S | Studio Escale 00:00:46 80

FORMULE "URBAN" | Studio Escale 00:00:00 77
GALERIE PHOTOS | Studio Escale 00:00:00 56
TARIFS MIXAGE MULTIPISTE | Studio Escale  00:00:00 56
Page d'accueil | Studio Escale 00:07:57 39
FORMULES "COVER" | Studio Escale 00:00:00 29
FORMULES PRO | Studio Escale 00:08:33 27
Livre d'or | Studio Escale 00:00:00 24

Les Réseaux sociaux :
Le CSC Escale est présent sur Facebook, Instagram, Youtube et Twitter.

Facebook :
CSC Escale : https://www.facebook.com/csc.escale
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Nouvelle plaquette
des activités
BIEN-ETRE, ARTS & CULTURE

§ escale.centres-sociaux.fr - SAISON
2021-2022

tm Csc I'Escale
@ Ocscesale: %44 avi

entre de loisirs # Modifier En savoir plus

C'est la page principale du centre. On y trouve toutes les actualités liées a la structure tout au long de I'année.
Cette page nous permet de rester au plus proche du public pour passer plus rapidement des informations. On y
poste aussi des photos, des vidéos pour montrer les activités qui se passent au centre. On y partage aussi les
différents événements. La page est gérée par la chargée de communication ainsi que par plusieurs autres
salariés de I'Escale.

Quelques chiffres en 2021 : 3 066 mentions J’aime et 3 308 abonnés

® i’ ’ lien.
@ v

[ 1jan 2021 - 31déc 2021 w

36 K

Utilisateurs atteints
v229% a

Utilisateurs atteints

36 041 Utilisateurs atteints 46 760 Période précédente

4K

jan1 jan 29 fév2e mar 26 aw23 mai 21 jun 18 juil 16 aoit 13 sep 10 octs nov s déc3 déc 31

' Csc IEscale 36 041 17515 764 250 596 4795 3156 210 100
(ESAE

Pole Insertion : https://www.facebook.com/poleinsertioncscescale

INSERTION

Centre Social et Culturel

Péle Insertion Escale
@  Opolinsertioncscescale - Organisation & but non lucrati # Modifier Envoyer un messag...

74



https://www.facebook.com/poleinsertioncscescale

C'est la page dédiée au Pole Insertion de I'Escale. C'est en majorité I'équipe du Péle Insertion qui gére cette
page tout au long de I'année pour le moment. On y poste des informations par rapport a I'actualité du Pole, les
programmes mensuels, les opportunités d’emplois, etc...

Quelques chiffres en 2021 : 1 557 mentions J’aime et 1 595 abonnés

[ 1jan 2021 - 31déc 2021 w
M 2 302

Utilisateurs atteints

v 69.9 w995 w78.2

Utilisateurs atteints

2963 Utilisateurs atteints 9 843 Période précédente

2K

jan 1 jan 29 fév 26 mar 26 ar23 mai 21 jun 18 juil 16 aoit 13 sep 10 oct 8 nov s déc3 déc 31

A piie insertion Escale 2963 02 8 57 [ 2 59 1

frseiod

Studio Escale : https://www.facebook.com/studioescale

@ Modifier

Studio Escale
C @ @studioescale - Musicien #' Modifier WhatsApp

Cette page a été créée en 2021. Elle est dédiée entiérement au studio d’enregistrement de I'Escale. C'est en
majorité I'ingénieur du son bénévole qui gere la page. La chargée de communication s’occupe de vérifier et de
corriger les informations s’il y a besoin. On y poste I'actualité du studio, les événements, des photos pour
montrer que le lieu est vivant.

Quelques chiffres en 2021 : 127 mentions J’aime et 155 abonnés
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@ Lesi ent unique : e s ind e ¢ zlien

D 1jan2021 - 31déc 2021 w

13,4 K 64 2,5 K
Utilisateurs atteints Abonnés nets nteractions
-66.6% aux 365 jou t 26.67%para 1105 % par rapport

Utilisateurs atteints

13 377 Utilisateurs atteints 8 030 Période précédente

5K

4K

jan 1 jan 29 fév26 mar 26 ar23 mai 21 jun 18 juil 16 aoiit 13 sep 10 octd novs déc3 déc31

Page i

@ Studio Escale 13377 240 65 64 60 334 287 n 65

Instagram :

s AY ©®O®

csc.escale  Modifierprofit (3

T 429 publications 528 abonnés 304 abonnements
TS ZOTAL & CURTUREL ROMRTEY €SC Escale
Compte Officiel du Centre Social & Culturel I'Escale de la Robertsau
78 rue du Docteur Frangois 67000 Strasbourg
Facebook : csc.escale
escale.centres-sociaux.fr

B PUBLICATIONS VIDEOS 4 ENREGISTREMENTS 2) IDENTIFIE(E)

ETHLS . |
/| &é =y
N

\: -

L’Escale est présente sur Instagram avec une page vitrine. Pour le moment, seule la chargée de communication
gere cette page. On y poste des photos pour présenter ce qui se passe a I'Escale, semaines aprés semaines. On y
poste aussi des stories pour avoir un lien de proximité avec les abonnés.

Lien : https://www.instagram.com/csc.escale
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Quelques chiffres en 2021 :

- Total des abonnés de la page : 528

Twitter :

’ « CSC Escale
122 Tweets

H  Explorer

{8} Paramétres I -.

l—M = SOCIAL & CULTUREL ROBERTSAU

CSC Escale

@CscEscale

Compte officiel du Centre Social et Culturel I'Escale de la Robertsau
78 rue du Docteur Frangois 67000 Strasbourg

Facebook : csc.escale

Instagram : csc.escale

© Strasbourg, France (§ escale.cent
[ A rejoint Twitter en octobre 2018

23 abonnements  21abonnés

Tweets Tweets et réponses Médias J'aime

Il existe une page officielle de I'Escale sur Twitter mais elle est actuellement inactive. Il n’y a pas eu de réflexion
guant aux éléments a y poster et quelle stratégie aborder.

Lien : https://twitter.com/CscEscale

YouTube :
I =
g GSCEscale
Vidéosenligne B TOUTREGARDER

Toujours Oul (Clip) Franck le magicien Parcles de femmes (Teaser)  Bienvenue & [Escale avec les deNoel
enfants du quartier bas du corps

La chalne YouTube initiale de I'Escale avait été piratée. Une nouvelle chaine a été créée. On y poste les créations
vidéo de I'Escale.

Lien : https://www.youtube.com/channel/UCicqOn0OVDMDCKa ORS8KNEew

Quelques chiffres en 2021 :
Total des abonnés de la page : 18

La page YouTube d’origine a été piratée. Une nouvelle a été créée mais ne contient pas toutes les vidéos de
I'Escale.

- Présence de I’Escale sur le web :

Isuu :
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Publications

ALAMUNE T A La Hune n°85 de décembre 2021 et janvier 2022
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L’'Escale a un compte Isuu pour mettre a disposition du public les différentes créations graphiques de type
programmes, dépliants, journal...

Lien : https://issuu.com/csc-escale

Google Business :

Centre social & culturel I'Escale FESAlE X

Site Web Itinéraire Enregistrer Appeler

Association ou organisation

™ Gérer le profil de votre établissement

Adresse : 78 Rue du Dr Francois, 67000 Strasbourg
Zones desservies : Robertsau
Horaires : Ouvert - Ferme a 18:00

Téléphone : 03 88 31 4500
Modifier les infos

L’Escale dispose d’'un compte Google Business. Il permet de mettre a jour les informations de la structure sur le
site de Google.

Les agendas culturels :
L’Escale communique ses différentes manifestations culturelles sur des agendas ou des médias en lighe comme :

- Journal des Spectacles,
- Journal I’Alsace,

- Coze,

- Strasbourg Curieux,

- Sortir a Strasbourg,

- Top Music,

- L'été a Strasbourg...
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Le Blog de la Robertsau :

9099@ ‘ | | ) | Rechercher... Q

ﬂ S - . ) )

L’Escale a acces au Blog de la Robertsau pour écrire des articles tout au long de I'année.

Lien : https://www.robertsau.eu/

Nombre d’articles publiés en 2021 : 21

Point compost et jardin :

Strasbourgeu

Accueil Carte Chartes Actus Vidéos FAQ Outils Envie de jardiner ?

W

¥ 3@ /i W
; ?;.:fé"\ st
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Jardin de l'Escale
Présence du point compost et du jardin de I'Escale sur le site Internet de « Strasbourg ¢a pousse ».

Liens : https://www.strasbourgcapousse.eu/projet/jardin-de-lescale

https://www.strasbourgcapousse.eu/projet/compost-escale

Soliguide :

- Soliguide Pt | e

Centre Socio-Culturel I'Escale (CSC)

Organisme : I'Escale

38 Accueil inconditionnel :

ROBERTSAU

Langue(s) parléels) : Francais

UEscale est un lieu d'accueil convivial ouvert a tous, qui souhaite que les habitants participent
musicales et festives, journées sportives), des actions de soutien auprés de personnes en
difficultés (aide a la démarche i , ac alascolarité, ac a

Iremploi), des actions de développement culturel, sportif et éducatif (animations autour du livre,

activités culturelles et sportives.... 2
%
Proposition d'animations festives, ludiques, culturelles chaque année pour permettre les %
el : S Leatet | OpenSirestiap conrbulars  CARTO.
rencontres et la convivialité. Expression de toutes les formes de cultures et facilitation de 'accés
alaCulture. Derniére mise 3 jour : 17/12/2021

Le Pole insertion (2 rue de la Doller) se veut étre un lieu d'écoute, d'information, d‘accompagnement et

de soutien dans la recherche d'emplol, Iinclusion numérique, et accés aux droits.

L’Escale est présente sur le site Soliguide.
Soliguide rassemble tous les services, initiatives et ressources pour les personnes en difficulté.

https://soliguide.fr/fiche/centre-socio-culturel-escale-strasbourg-2238
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Guide des animations séniors 2021/2022 :

Strasbourg.eu

GUIDE DES

ANIMATIONS

SENIORS
2021/2022

L'Escale est présente dans la brochure du guide des animations séniors 2021/2022 éditée par la Ville de
Strasbourg. Y sont référencées les animations du Pole Séniors.

- Créations graphiques (numérique et papier) :
L’Escale réalise tout au long de I'année de nombreux documents numériques et papier.

C'est en grande majorité la chargée de communication qui s’occupe de ¢a. Elle a pu se former, grace a un
financement de I'Escale en 2021, au graphisme via une formation professionnelle.

Les documents papier :

- Des affiches,

- Desflyers,

- Une brochure des activités Bien-étre, Arts et Culture,
- Une Carte de voeux,

- LelJournal ala Hune...

Les documents numériques :

- Des photos des activités et animations,
- Des vidéos des activités et animations,
- lllustrations pour les réseaux sociaux,

- Des Power Point...

La Plaquette des Activités Bien-étre, Arts et Culture :
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CENTRE SOCIAL & CULTUREL ROBERTSAU

Chaque année, une plaquette est réalisée durant I'été et sort courant septembre. Elle y présente I'Escale dans sa
globalité et surtout liste les activités proposées pendant la prochaine saison. Cela permet de faire de la publicité
pour ces activités.

Les plaquettes sont disponibles via le Site Internet de I'Escale, auprés de I'accueil, sur les différents sites du
quartier et il y a aussi une grande distribution qui est faite par la Poste dans une grande partie du quartier de la
Robertsau (voir carte ci-dessous).

Nombre de brochures distribuées : 9859

Cartographie (zone de distribution) :
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Le Journal a la Hune :

N85

DECEMBRE 2021

JANVER 2022
TUREL LESCALE

BULLETIN DINFORMATION DU CENTRE SOCIAL & CLU

ewen }

LEscale ast una associston régle par 1 o de 1908, a6 G rassamtler les habtanes dans
e Glimirche particative eTgreile de sobdart .
Uscow bénéfce de subvertiorn de i Vile de Strasbourg, de Is Casse dAlocatons
Famiales o do 8 Colects Exsopéerne dAlzace

Le Journal A la Hune est un bulletin d’information du Centre Social et Culturel I'Escale. Il parait tous les deux
mois.

Il est réalisé par la Commission Communication qui se rassemble régulierement afin de décider du contenu du
journal. L'ensemble des bénévoles de la commission et des salariés rédige des articles tout au long de I'année.
C'est la chargée de communication qui met en page le journal et qui le diffuse a un large public.

L’édition numérique du journal, « au fil de I'eau » qui avait été réalisée I'année derniére en raison de la crise
sanitaire, a été abandonnée. La Commission communication reste encore attachée a la version papier du
journal.

Nombre de journaux A la Hune :

- Numéro 83 (juillet-aoGt 2021)
- Numéro 84 (octobre-novembre 2021)
- Numéro 85 (décembre 2021-janvier 2022)

Il'y a eu moins de numéros que d’habitude en raison de la crise sanitaire.

En fin d’année 2021, le design graphique du journal a été modifié. Le but est de tenter de moderniser le journal
et de faciliter sa lecture.

Liste des diverses réalisations graphiques :

CSC Cité de I'lll (40 rue de la Doller) :

- Affiche pour I'ouverture de I’Accueil de Loisirs de la Cité de I'lll,
- Flyer pour I'ouverture de I’Accueil de Loisirs de la Cité de I'lll,

- Programme des mercredis de septembre a décembre 2021,

- Programme des vacances de la Toussaint 2021.

L’Escale en général :

- Carte de voeux 2021,

- Programme des animations de fin d’année 2021,
- Affiche pour I’Apéro de rentrée,

- Affiche pour la Bourse aux Jouets,
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- Affiche pour la collecte de jouets,

- Invitation au repas des salariés,

- Livret d’accueil,

- Flyer pour I'opération objets solidaires,

- L'organigramme de |'Escale,

- Affiche pour la prévention des pétards,

- Programme des animations de fin d’année du PG6le Enfance et Jeunesse,
- Affiche pour la féte du samedi 04 septembre 2021,

- Mise a jour des fiches d’inscription et du réglement intérieur.

Espace sportif :

- Planning de I'Espace sportif,
- Affiche de I'Espace sportif.

Pole Enfance :

- 2invitations pour des apéritifs du périscolaire Pourtalés,

- Invitation aux parents pour une exposition a I’ALSH,

- Programme des mercredis de I’ALM d’avril a juin 2021,

- Programme des mercredis de I’ALM de janvier a février 2021,

- Programme des mercredis de I’ALM de mars a avril 2021,

- Programme des mercredis de I’ALM de novembre a décembre 2021,
- Programme des mercredis de I’ALM de septembre a octobre 2021,

- Programme des vacances d’été de I’ALM,

- Programme des vacances d’hiver de I'ALM,

- Programme des vacances de la Toussaint de 'ALM,

- Programme des mercredis de I’ALSH de mai a juin 2021,

- Programme des mercredis de I’ALSH de mars a avril 2021,

- Programme des mercredis de I’ALSH de novembre a décembre 2021,
- Programme des mercredis de I’ALSH de septembre a octobre 2021,
- Programme des mercredis de I’ALSH de janvier a février 2021,

- Programme des vacances d’été de I’ALSH,

- Programme des vacances d’hiver de I’ALSH,

- Programme des vacances de printemps de I’ALSH,

- Programme des vacances de la toussaint de I’ALSH,

- Affiche de contact pour le Périscolaire Pourtalées.

Pole Environnement :

- Affiche pour I'’événement Bric a Bacs le 03 juillet 2021,
- Affiche pour le nettoyage d’automne au 40D.

Pole Familles :

- Carte de remerciements pour I'opération objets solidaires,
- Affiche « Chemins de femmes »,

- Affiche « Ensemble contre les violences »,

- Affiche « Espace d’écoute »,

- Affiche pour les Familiades,

- Flyer de présentation du PGle Familles,

- Affiche pour Halloween,



- Flyer pour la Médiatrice Sociale,

- Flyer de présentation des Commissions Familles,

- Affiche pour les sacs réutilisables solidaires,

- Programme Familles Cité de I'lll de janvier et février 2021,

- Programme Familles Vieille Robertsau de janvier et février 2021,
- Programme Familles des animations de fin d’année,

- Programme Familles Cité de I'lll février et mars 2021,

- Programme Familles Cité de I'lll mars et avril 2021,

- Programme Familles octobre 2021,

- Programme Familles Vieille Robertsau février et mars 2021,
- Programme Familles Vieille Robertsau mars et avril 2021,

- Programme Familles pour les vacances de la Toussaint 2021.

Pole Insertion :

- Autocollant pour I’entrée du Péle Insertion,

- Livret de présentation,

- Flyer de présentation,

- Programme du Péle Insertion d’avril 2021,

- Programme du Péle Insertion de février 2021,
- Programme du Péle Insertion de janvier 2021,
- Programme du Péle Insertion de juillet 2021,
- Programme du Péle Insertion de juin 2021,

- Programme du Péle Insertion de mai 2021,

- Programme du Péle Insertion de mars 2021.

Pole Jeunesse :

- Affiche pour le club ados,

- Programme des mercredis de mai a juin 2021,
- Programme des vacances de printemps 2021,

- Programme des vacances d’hiver 2021,

- Programme des vacances de la Toussaint 2021,
- Programme des animations de rue.

Pole Activités Bien-étre, Art et Culture :

- Plaquette annuelle,

- Flyer « Bien-étre » a la Tour Schwab,
- Affiche pour le Cercle de lecture,

- Flyer pour le cours de Manga,

- Flyer pour le stage de Salsa,

- Flyer pour le stage de Flamenco.

Pole Seniors :

- Affiche Thé dansants,
- Programme de janvier a avril 2021,
- Programme de septembre a décembre 2021.

Studio d’enregistrement :

- Affiche « Appel a jeunes talents »,



- Affiche pour la Jam session du 20 ao(t 2021,
- Affiche pour la Jam session de juin 2021,

- Affiche pour la Journée de la femme,

- Logo du studio d’enregistrement.

Ecran d’information a I’accueil :

-

SN

CENTRE SOCIAL & CULTUREL ROBERTSAU

L’écran d’accueil n’était pas en fonctionnement pendant I'année 2021 en raison de la situation sanitaire. Il n'y
avait pas beaucoup d’accueil de public donc aucune raison de passer des informations sur I’écran. La réalisation
de Power Point a commencé a reprendre au mois de décembre 2021.

Sur cet écran on peut retrouver des informations générales de I'Escale et I'annonce des prochains événements.

Photos et vidéos :

Des photos sont régulierement prises lors des différentes animations et manifestations. Ce sont les animateurs
et la chargée de communication qui se chargent de prendre majoritairement les photos. Elles sont publiées sur
les différents réseaux sociaux de I'Escale (Facebook, Instagram) et sauvegardées dans une phototheque qui est
géré par la chargée de communication.

Différentes réalisations vidéo sont également faites tout au long de I'année. Elles sont sauvegardées en interne
ou diffusées sur la chaine YouTube de I'Escale.

Voici les vidéos qui ont été publiées en 2021 sur la chaine YouTube :

- Bienvenue a I'Escale avec les enfants du quartier https://youtu.be/YCTcS6NUyec
- Paroles de femmes (Teaser) : https://youtu.be/YENyBoP6iwM

- Franck le magicien : https://youtu.be/B-liG672h6M

- Toujours Oui (Clip) : https://youtu.be/fAjc 8BmWnk

Mailings et courriers :

Newsletter :
Des newsletters sont régulierement envoyées a I'ensemble des adhérents de I'Escale, aux partenaires et a ceux
qui souhaitent étre informés des activités. En général, une campagne est envoyée toutes les semaines ou tous
les mois mais en raison de la crise sanitaire ¢a n’a pas forcément été aussi régulier cette année.

Nombre de newsletters envoyées : 20

Nombre d’abonnés a la newsletter : 3371
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Mailing et communication interne :
Des mails d’informations sont envoyés aux salariés, au Conseil d’Administration, aux bénévoles, aux professeurs
d’activités, aux partenaires et aux officiels. C’est un moyen direct d’informer de la sortie d’'un programme ou
d’une prochaine animation/manifestation.

- Presse et média :

Communiqué de presse :
La chargée de communication envoie régulierement des communiqués de presse aux différents journalistes et
médias du quartier, de la ville et de la région. Cela permet d’'informer les journalistes de ce qui se passe a
I’'Escale et de peut-étre avoir des répercutions médiatiques.

Il'y a aussi de nombreux rendez-vous qui sont pris tout au long de I'année avec des journalistes directement.
Il'y a moins de communiqués de presse qui ont été envoyés cette année en raison de la crise sanitaire.
Communiqués de presse envoyés : 10

Revue de presse :
La chargée de communication fait une veille chaque semaine pour voir si la presse a parlé de |'Escale.

Nombre d’articles de presse qui parlent de I'Escale : 45
Liste des journaux qui ont publié un article sur I'Escale :

- Strasbourg Magazine

- Fédération des CSC

- Coze Magazine

- Crieur de la Robertsau

- DNA

- Echo de la Robertsau

- Feuille du Lauch

- Gazette de la Robertsau
- Blog de la Robertsau

Agenda en ligne :
La chargée de communication publie régulierement les événements a venir a destination d’un public large dans
différents agendas en ligne. Peu d’événements ont été mis en ligne sur ce type d’agenda en 2021 en raison de la
crise sanitaire.

Liste des agendas :

- Journal I'Alsace

- Strasbourg curieux

- Sortir a Strasbourg

- Top music

- Journal des Spectacles

- Affichage :

Panneaux lumineux de la Ville :
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La chargée de communication envoie des informations au sujet des prochaines manifestations de I'Escale afin
gu’elles soient diffusées sur les panneaux lumineux de la Ville au sein du quartier. Cette année, aucune
information n’a été envoyée a la Ville en raison de la crise sanitaire.

Affichage papier :
Il'y a régulierement des affichages qui sont fait dans les batiments de I'Escale, chez les partenaires, chez les
commercants du quartier et dans le quartier de la Cité de I'lll. Ce sont surtout les grands événements qui sont
mis en avant afin d’attirer et d’informer un large public.

- Relation avec des prestataires de la communication :

La chargée de communication ainsi que d’autres salariés peuvent étre amenés a étre en relation avec des
prestataires de communication pour faire différentes commandes de goodies, d'impressions, de textiles. Ce sont
des commandes qui peuvent étre faites occasionnellement pour certains événements ou certaines animations.

Les commandes de 2021 :

- Marquage du nouveau véhicule de I'Escale,

- Dépliants des Activités Bien-étre, Art et Culture (impression),

- Flyer du Péle Insertion (impression),

- Autocollants Comité d’Animation de la Cité de I'lll,

- Panneau pour le Péle Insertion,

- Commande de polaires pour le Comité d’Animation de la Cité de I'lll,
- T-shirts pour les Animations de rue.

Moyens de communication en général pour les animations globales et/ou les programmes :
Communication au niveau de I'Escale :
Internet et réseaux sociaux :

- Rédaction d’un article sur le site de I'Escale,
- Mise a jour des rubriques du site de I'Escale,
- Post sur la page Google de I'Escale,

- Post sur la page Facebook de I'Escale,

- Evénement sur la page Facebook de I'Escale,
- Post sur la page Instagram de I'Escale,

- Story Instagram et Facebook.

Multimédia et papier :

- Chaine YouTube de I'Escale,

- Vidéo des animations (teaser ou clip),
- Affiche,

- Flyer,

- Dépliant,

- Power Point de I'accueil,

- Journal a la Hune.

Mailings et courriers :

- Newsletter aux adhérents de I'Escale et de |la newsletter,
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- Mails aux professeurs d’activités,

- Mails aux bénévoles,

- Mails aux partenaires,

- Mails aux administrateurs de I'Escale,
- Mails aux salariés de I'Escale,

- Invitations officielles.

Relation presse :

- Communiqué de presse,
- Revue de presse.

Communication Interne :

- Informer les chargées d’accueil de I'Escale,
- Affichage dans les batiments de I'Escale.

Partenaires :

- Rédaction d’un article sur le Blog de la Robertsau,
- Affichage chez les partenaires,

- Article pour 'ECHO de la Robertsau,

- Article pour la Gazette de la Robertsau.

Externe :

- Affichage chez les commergants de la Robertsau,

- Affichage a la Cité de I'lll,

- Panneaux lumineux de la Ville,

- Communication sur des sites d’agenda de spectacles,

Présences de I'Escale aussi sur :

Hello asso, associations67.alsace, Tous Voisins, Eté a Strasbourg, Strasbourg Curieux, https://www.partir-en-

livre.fr...
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Les Mises & Disposition de Salles

Evolution des mises a disposition de salles
entre 2020 et 2021
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Les mises a disposition de salles sont passées de 143 a 159 (hors mises a disposition de salles pour
I’'Escale).

Les mises a dispositions restent globalement stables, avec une légére augmentation des fétes
familiales et des répétitions due a la reprise progressive des possibilités de locations suite a la
pandémie.
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Rappaort sur les remarques e
suggestions transmises en 2021

Nombre de demandes regues
(comparaison 2020/2021)

m 2020
w2021

Janvier-Mars Avril-Juin Juillet-Septembre  Octobre-Décembre

Le nombre de demandes (ou remarques/suggestions) s’élevait a 34 en 2020, il s’éleve a 24 en
2021.

La majorité des remarques concerne le Pole Vie Associative (8/24) et le Pole Accueils de Loisirs
(16/24).

Pour le Pble Vie Associative, il s’agit en grande partie de demandes de remboursement pour
raisons médicales.

Pour le Péle Accueils de Loisirs, il s’agit principalement de demandes d’annulation d’inscription
(changement de situation professionnelle, erreur d’inscription des parents, déménagement...).
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Plan de formation

1. Plan de formation des salariés
Salariés Intitulé de la formation Fornfatlon diplomante Plan d'e CPF N’ombre
Oui Non formation d'heures
Direction
Modu{le de Gestion des X X 14
Congés/Absences, Temps
Conduire et accompagner le X 12
AINOUSS Asmae changement
De I'analyse financiéere au
modele socio-économique du X X 42
centre social
Prévention et gestion des conflits
en accueil de mineurs : prendre
URBES Fabien en compte les différents facteurs X X 9
favorisant le développement
d’un projet jeunesse
Module de Gestion des X X 7
Congés/Absences, Temps
Prévention et gestion des conflits
en accueil de mineurs : prendre
en compte les différents facteurs X X 6
favorisant le développement
d’un projet jeunesse
EL BAHRAOUI Sara | AFNR Automne (Adaptation a la
fonction pour les nouveaux X X 63
Responsables de centres sociaux)
Sauveteurs Secouristes du Travail
- Maintien et actualisation des X X 7,5
Compétences
Gestion Administrative du X 14
Personnel
Péle Administratif
Modu’Ie de Gestion des X X 14
Congés/Absences, Temps
KIENTZLER Secouristes Sauveteurs du Travail
Nathalie — Maintien et actualisation des X X 7,50
compétences
Management X 21
Congésjbsences, Temps X X 35
HAUSS Marie B - - P -
Secouristes Sauveteurs du Travail
I X X 15
— Formation initiale
Congés/Absence, Temps X X 35
BUCHHEIT Gaélle Ees - P -
Secouristes Sauveteurs du Travail
P X X 15
— Formation initiale
Comptabilité
MIGNOT Cécile Secourlstgs S.at.J\./eteurs du Travail X X 15
— Formation initiale
Module de Gestion des
E
KISTER Sandra Congés/Absences, Temps X X 3,5
Péle Accueils de Loisirs
GOMES CARDOSO Module de Gestion des X X 35
Anissia Sofia Congés/Absences, Temps !
Module de Gestion des
. X X 7
Congés/Absences, Temps
NEROME
Management X 21
Emmanuel - — -
Gestion administrative du
X 14
personnel
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Péle Accueils de Loisirs (suite)

MARCHADIER
Louis

Module de Gestion des
Congés/Absences, Temps

3,5

Prévention et gestion des conflits
en accueil de mineurs : prendre
en compte les différents facteurs
favorisant le développement
d’un projet jeunesse

12

BPJEPS Loisirs Tout Public

70

Journées Jeunesse Grand-Est

12

SCHETTINI Franck

Module de Gestion des
Congés/Absences, Temps

3,5

Secouristes Sauveteurs du Travail
— Formation initiale

15

HEINRICH David

Module de Gestion des
Congés/Absences, Temps

3,5

RECHT Nathan

Module de Gestion des
Congés/Absences, Temps

3,5

Secouristes Sauveteurs du Travail
— Formation initiale

15

Prévention et gestion des conflits
en accueil de mineurs : prendre
en compte les différents facteurs
favorisant le développement
d’un projet jeunesse

CHOUKRI Fatima

Module de Gestion des
Congés/Absences, Temps

3,5

Secouristes Sauveteurs du Travail
— Maintien et actualisation des
compétences

7,50

KASPAR Alexia

Secouristes Sauveteurs du Travail
— Maintien et actualisation des
compétences

7,50

BAFD

42

SAFI Najla

Secouristes Sauveteurs du Travail
— Formation initiale

15

Module de Gestion des
Congés/Absences, Temps

3,5

LOUNIS Henda

Secouristes Sauveteurs du Travail
— Formation initiale

15

PELLICCI Romain

Secouristes Sauveteurs du Travail
— Formation initiale

15

Module de Gestion des
Congés/Absences, Temps

3,5

LUBEIGT Gavroche

Secouristes Sauveteurs du Travail
— Formation initiale

15

Péle Vie Associative

DERDOUR Said

Prévention et gestion des conflits
en accueil de mineurs : prendre
en compte les différents facteurs
favorisant le développement
d’un projet jeunesse

12

Module de Gestion des
Congés/Absences, Temps

Secouristes Sauveteurs du Travail
— Maintien et actualisation des
compétences

7,50

Management

21

Gestion administrative du
personnel

14

ROUQUETTE Pierre

Module de Gestion des
Congés/Absences, Temps

3,5
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Péle Familles

FERDJANI Lynda

Prévention et gestion des conflits
en accueil de mineurs : prendre
en compte les différents facteurs
favorisant le développement
d’un projet jeunesse

12

Secouristes Sauveteurs du Travail
— Maintien et actualisation des
compétences

7,50

BRAHIMI Nadia

Module de Gestion des
Congés/Absences, Temps

3,5

Les bases du métier de
Médiateur Social, connaitre
I'environnement institutionnel

42

BAKI Aynura

Prévention et gestion des conflits
en accueil de mineurs : prendre
en compte les différents facteurs
favorisant le développement
d’un projet jeunesse

Secouristes Sauveteurs du Travail
— Formation initiale

15

WILLINGER Linda

Secouristes Sauveteurs du Travail
— Formation initiale

15

Module de Gestion des
Congés/Absences, Temps

Péle Insertion

LICOP Aissata

Module de Gestion des
Congés/Absences, Temps

3,5

Secouristes Sauveteurs du Travail
— Formation initiale

15

CAMACHO Dolores

Module de Gestion des
Congés/Absences, Temps

Secouristes Sauveteurs du Travail
— Formation initiale

15

COMBEAU Justin

Prévention et gestion des conflits
en accueil de mineurs : prendre
en compte les différents facteurs
favorisant le développement
d’un projet jeunesse

Module de Gestion des
Congés/Absences, Temps

3,5

AHMEDI-DOUDI
Sarah

Module de Gestion des
Congés/Absences, Temps

3,5

Péle Jeunesse

MERABET Tewfik

Prévention et gestion des conflits
en accueil de mineurs : prendre
en compte les différents facteurs
favorisant le développement
d’un projet jeunesse

12

Module de Gestion des
Congés/Absences, Temps

3,5

KOENIG Sophie

Prévention et gestion des conflits
en accueil de mineurs : prendre
en compte les différents facteurs
favorisant le développement
d’un projet jeunesse

12

Module de Gestion des
Congés/Absences, Temps

3,5

Secouristes Sauveteurs du Travail
— Maintien et actualisation des
compétences

7,50
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Communication

Infographie — Design graphique X 272
WALDMANN Secourist.es S.al-.n'/eteurs du Travail 15
Angélique — Formation |n|t'|a|e
Module de Gestion des 35
Congés/Absences, Temps !
Entretien
Module de Gestion des
. Congés/Absences, Temps 35
YAMANI Abdelhalim - —
ERP-IGH : Garantir la sécurité des 14
personnes et des biens
Professeurs d’activités
Secouristes Sauveteurs du Travail
— Maintien et actualisation des 7,50
compétences
TOTAL D’HEURES DE FORMATION POUR 2021 1169
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Evolution des cotisations

Le Conseil d’Administration n'a pas exprimé son souhait d’augmenter les cotisations pour l'année

2021.

Il propose donc a I’Assemblée Générale que les cotisations soient conservées a 14 € pour les cartes

familles et a 35 € pour les associations.

97



98



Point d’étape du Projet de labellisation
« IPEAS »

Durant le déroulement du dernier audit (février 2020) M. DUGOURG, auditeur AFNOR, a orienté notre
réflexion vers une démarche RSE (Responsabilité Sociétale des Entreprises) qui serait a ses yeux trés
pertinente et en parfaite adéquation avec notre raison d’étre car notre Label risque de disparaitre dans un
futur proche.

De la Labellisation
« Gouvernance et Gestion responsable des associations et des fondations » depuis Mars 2012.
Au Label RSE

Aprés analyse et réflexion de celui-ci, il nous a paru plutét orienté vers les entreprises. Apres plusieurs
contacts et plusieurs réunions avec I'association Passerelles & Compétences et la présence de notre Comité
Consultatif nous avons eu connaissance d’un « Label IDEAS ».

iINstitut _I
IDEAS

Objectif
Interét geéeneral

L

« L'Institut de développement de I’'Ethique et de I’Action pour la Solidarité ».

Le Label IDEAS, c'est quoi ?

L'institut IDEAS a pour mission de soutenir la contribution des associations et des fondations a I'intérét
général.
Le Label IDEAS atteste du respect des bonnes pratiques en matiére de :

1. Gouvernance.
2. Gestion financiére.
3. Pilotage & évaluation.

Ce Label est attribué par un comité indépendant et s’appuie sur une analyse approfondie et des controles
externes.
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La démarche d’accompagnement IDEAS
( Analyse préalable déligibilité )

-Diagnostic (Accord d’intervention )
-Optimisation des pratiques

-Controle Externe par des experts comptables

-Présentation devant le Comité

Label
"

Amélioration
continue

Projet de labellisation IDEAS 2021 a 2025
en lien avec le projet de I’Association
Echéancier prévisionnel

Janvier 2021 : échanges concernant le projet avec P&C et IDEAS  OK réalisé

Le 10 février 2021 : Présentation du projet lors du Comité Consultatif par M. Jean-Paul BARTHOLME. OK
réalisé

Le 22 février et le 9 mars 2021 : Présentation par Daniel BOUET au Bureau et au CA du projet IDEAS pour
validation de la démarche. OK réalisé

Avril 2021 : Demande d’inscription a IDEAS par I'ESCALE.

Validation de I'inscription I'Escale a IDEAS.

IDEAS contactera P&C pour les missions d'accompagnement par deux bénévoles.
Recherche de deux conseillers via P&C a la demande d’IDEAS.

Utilisation possible Label IDEAS. OK réalisé

Mai 2021 a aoiit 2021

Préparation phase opérationnelle : ECHEANCIER.

Validation missions accompagnement si offre retenue :

- Conduite projet

- Feuille de route Développement Durable et Environnement.

Formation des bénévoles P&C par des conseillers IDEAS.

Constitution d’une équipe projet qui sera composée par des bénévoles, des conseillers IDEAS et des
salariés.

Premier regard des 3 themes par une équipe projet qui se déclinent en 14 objectifs et 90 bonnes pratiques.
OK réalisé

Le 4 septembre 2021 : Lors de I’Assemblée Générale Présentation du projet IDEAS.
OK réalisé

Septembre 2021 a décembre 2021 (ou janvier 2022) :
e Phase Diagnostic de 3 mois maximum : 6 réunions/2 par thématique.
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En 3 groupes en lien avec les 3 thémes qui se déclinent en 14 objectifs et 90 bonnes pratiques :
Chaque groupe sera composé par les parties prenantes en lien avec le theme.

e Phase d’optimisation pour ma définition des objectifs et des orientations.
OK réalisé

Les salariés participants : Asmae AINOUS — Sara EL BAHRAOUI — Nathalie KIENTZLER.

Les administrateurs participants : Dominique TELLIER — Jacqueline HAMPE — Bernard OZIOL — Iméne
SFAX| — Daniel BOUET.

Janvier 2022 a avril 2022 : Controles externes :
Deux pistes :

Par un cabinet IDEAS pour les 90 bonnes pratiques.
Par un cabinet IDEAS, 45 bonnes pratiques et notre CAC 45 bonnes pratiques.
Diagnostic OK réalisé

En octobre 2022 : Reprise de la labellisation IDEAS afin que I'ensemble du Conseil d’Administration puisse

s’y associer.

Le 30/03/2022 D. BOUET
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L& rapport financier 2021
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L& rapport financizr 2021

Conseil d’Administration du 26 avril 2022. Intervention de la Trésoriére sur les comptes 2021.
L'année 2021 se termine par un résultat positif de 10 302,49 €.

En préambule, je souhaite préciser deux points :

L’association Escale gere trois entités : deux Centres Socio-Culturels, I'un domicilié au siege, I'autre a la Cité
de I'lll, ainsi que le Pble Insertion et Numérique.

L’association gere également des locaux appartenant a Habitation Moderne :

e Espace Séniors au 18 rue de la Doller 67000 Strasbourg
e LaTour Schwab

Chacun de ces péles a des charges et des ressources, certaines non liées a des actions spécifiques (charges
communes, direction, communication... d’un coté, subventions de fonctionnement de l'autre), certaines
liées a des actions précises. L’'ensemble de ces charges et de ces produits est totalisé dans le compte de
résultat de I'association.

1. Les Charges
Globalement, les charges entre 2020 et 2021 ont augmenté d’environ 98 600 €.

Quelques observations sur certains postes :

e Les achats : ce poste a baissé en un an d’environ 9 400 €,
e Les charges de personnel : ce poste au total a augmenté d’environ 93 900 €.

Les départs et embauches en 2021 ont eu un double impact : |la baisse de la masse salariale et le
poids des indemnités versées.

Il'y a eu en 2021 différents départs : le Directeur Adjoint, les Référentes Familles, les Comptables,
une Chargée d’accueil.

La période des différents protocoles sanitaires a également eu un impact par des absences : cas
contact, malades du Covid. Ces postes ont été, pour certains, supportés par les cadres.

A noter également qu’un salarié est en formation depuis septembre 2021 jusqu’a décembre 2022
et que cela a occasionné un surcroit de dépenses lié a une part de son salaire et a son
remplacement.

En conclusion sur ce poste de charges de personnel : I'année 2021 n’est pas représentative d’une
année normale donc ne permet pas de déduire directement ce que pourrait étre ce poste en 2022.

Pour autant, il est a noter la création de postes fléchés et financés : 2 Adultes-Relais, 1 Conseillére
Numérique, 2 Animateurs Jeunesse et 1 Animateur Environnement.

e Les services extérieurs: ce poste a subi une augmentation de 23 400 € qui s’explique par
plusieurs facteurs, dont :

o Le démantélement de I'aire de jeux devenue défaillante (4 200 €),

o L’externalisation de la paie sur 4 mois (4 240 €),

o Les honoraires d’avocat pour la renégociation du contrat de prestations d’entretien des
locaux (3 090 €, dont une partie refacturée au prestataire),
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o L'augmentation du poste de téléphonie mobile avec I'attribution de lignes portables a
de nombreux salariés pour faire face a la crise sanitaire (1 400 €). Un contrat global sera
renégocié avec le fournisseur en 2022.

En conclusion sur les charges :

Il'y a eu des spécificités en 2021 qui ont eu un impact fort sur le total des charges. L'une concerne la masse
salariale et I'autre la gestion de la pandémie (arréts de travail et remplacements de certains postes).

2. Les produits
e Total des participations :

Ce poste est en augmentation de 47 500 € de 2020 a 2021 sous une triple influence comme le
montre le graphique ci-dessous :

Evolution des participations

250 000,00
200 000,00
150 000,00
100 000,00
50000,00 I
0,00
2019 2020 2021
W Partic. Activités de loisirs ~ m Partic. Enfance et jeunesse MADS

o Une forte baisse sur les activités de loisirs, montrant I'impact persistant de la crise
sanitaire sur ces activités,

o Une augmentation de la participation des adhérents aux accueils de loisirs enfants et
jeunes. Retour a la vie normale sur ce secteur !

o Un doublement des mises a disposition des salles entre 2020 et 2021 (cependant une
baisse depuis 2019).

e Subventions:

Les subventions de fonctionnement non liées aux projets stagnent alors que les activités de I'Escale
se sont développées. Les subventions par projet ont elles augmentées mais il faut étre conscient
que celles-ci d’'une part, ne sont pas pérennes et d’autre part, nécessitent énormément de temps
de montage du dossier de demande de subvention aux responsables (Cheffe de Projets,
Coordinateurs, Directrice) aux dépends de leurs taches de fond.

Entre 2020 et 2021 il y a eu stabilité du financement de fonctionnement (Ville, Caisse d’Allocations
Familiales et Conseil Départemental).

e Autres produits :

Les Fonds dédiés :

Définition des fonds dédiés d'une association.

L'article 132-1 du reglement ANC 2018-06 définit les fonds dédiés comme : «la partie des
ressources dédiées par des financeurs a des projets définis, qui, a la cléture de I'exercice, n'a pu
étre utilisée conformément a I'engagement pris a leur égard. »
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En 2021, les fonds dédiés impactent fortement le résultat exceptionnel (46 820 €) a la suite d’une
régularisation du financement de I’Accueil de Loisirs Maternel 2019-2020.

En synthése :

e Le bénéfice au 31/12/2021 est a affecter au report a nouveau : 10 302,49 €.
Pour avoir une image plus fidele de I'année 2021, il est important d’indiquer le résultat aprés avoir
neutralisé la régularisation exceptionnelle des fonds dédiés qui serait de -36 517,51 € soit un bilan en perte,
ce qui s’explique par la différence entre les variations des charges et des produits expliquées ci-avant.
Pour 2022, comme vous le savez, nous avons pris la décision de ne pas poursuivre le fonctionnement du
Péle Insertion avec le financement FSE. Le Péle Insertion fonctionnera sur sa forme initiale (cf. diapositive

du financeur).
Le budget prévisionnel 2023 sera présenté au prochain Conseil d’Administration au plus tard début
septembre.

e Leséléments du PowerPoint

Rapport du Commissaire aux comptes

APPROBATION




AFFECTATION DU RESULTAT 2021




Conmpte de résultet 2021

Réalisé Réalisé
CHARGES 31/12/2020 | 31/12/2021
Total des achats 228 305,77 218 936,64
Total des services extérieurs 171 247,98 190 641,93
Total des autres services extérieurs 59 953,81 63 993,24
Total impots & taxes 61 959,55 63 637,18
Total charges de personnel 919997,91| 1013 851,53
Total autres charges 109 376,84 98 426,02
Total des charges 1550841,86| 1649 486,54
Résultat (excédent) 14 022,74 10 302,49
Total général 1564 864,60| 1659 789,03
Réalisé Réalisé
PRODUITS 31/12/2020 | 31/12/2021
Total participations 340 314,47 387 775,68
Subventions Etat 81 843,20 105 390,82
Subventions Région 11 599,05 0,00
Subventions Conseil Départemental 68 183,00 55 922,00
Subventions Ville 557 790,25 564 154,05
Subventions CAF 421 882,55 421 210,76
Autres subventions 0,00 8 267,60
Total des subventions 1141 298,05| 1154945,23
Total autres produits 20 614,78 21 046,15
Total produits financiers 3541,44 62,66
Total produits exceptionnels 20 352,22 11 412,15
Total reprises s/amort. et prov. 0,00 309,56
Total report des subv. s/ex. antérieurs 18 534,17 72 409,82
Total transferts de charges 20 209,47 11 827,78
Total des produits 1564 864,60 1659 789,03
Résultat (déficit)
Total général 1564 864,60| 1659 789,03
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Report des subv.
s/ex. antérieurs

exceptionnels

Autres charges
6%

Répartition des charges 2021
Achats
13%
Services
extérieurs
él 12%
Autres services
- extérieurs

4%

Charges de
personnel
61%

Impots & taxes
4%

Répartition des produits 2021

Participations
23%

Transferts de
charges
1%

4%

Produits

Subventions
70%

1%

Autres produits
1%

Répartition des subventions 2021

Autres subventions ! 2 Subventions Etat
9%

Subventions
Région
0%

Subventions
CAF
36%

Subventions
Conseil

Départemental

5%

Subventions
Ville
49%
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Rapport du Lommissaire aux Lomptes

Voir document en piece jointe.
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